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Vezetoi 6sszefoglalo

A Mez6foldi Hid LEADER Akciocsoport stratégidja komplex megkdzelitéssel, Osszetett
eszkozrendszerrel alapozza meg a térség fejlesztési programjat. A 2014-2020-as id6szakra
vonatkozd, 17 telepiilést érintd szakmai anyag megfelel6 megalapozasahoz a tervezés soran a
moddszertani elvarasokkal Osszhangban a helyi szereplék bevonasa, a potencialis
kedvezményezettek igényeinek feltérképezése is megtortént.

Dokumentumunk az atfogd helyzetelemzés segitségével beazonositja a térségi sziikségleteket,
feltérképezi a helyi adottsagokat. A fontosabb megallapitasok koziil kiemelend6 a térség
telepiiléseinek jo kiils6 megkdzelithet6sége, mely mind a vasuti kapcsolddassal, mind pedig - az
M6-0s autopdlya megépiilésével - a gyorsforgalmi dton is biztositott. A nagyobb telepiiléseken
jelentds épitészeti 6rokség taladlhatd, ugyanakkor altaldban igaz, hogy az épiiletek jelentds része
felujitast, energetikai korszerisitést igényel. A térség természeti- és taji értékekben is igen gazdag,
ugyanakkor a keleti telepiilések esetében meghatarozé problémaforras a Duna és ennek partjanak
kornyezeti allapota. A zold infrastruktira (parkok, koztertiletek) ugyancsak sok esetben
rehabilitacidra szorulnak.

A LEADER térségben él6k munkaképes koru lakossag foglalkoztatottsagi mutatdi az orszagos
atlagnal kedvez6bbek, am a megyei szintt6l elmaradnak. A telepiiléseken az ezer lakosra juto
regisztralt vallalkozasok szama jelent6sen emelkedett 2000 és 2013 kozott. Az ezer lakosra jutod
miikodé vallalkozasok szdma ezzel szemben cs6kkent ugyan, de az egy lakosra jutd jegyzett téke
mértéke jelentds boviilést mutat a telepiiléseken. A jellemzden kisfoglalkoztatd cégekre épiil6
gazdasagon beliill meghatarozé a feldolgozdipari tevékenység, de az agrarium sulya is — csokkend
mértékben ugyan, de - jelentds. A térség fébb turisztikai vonzerejét az épitett és természeti
kornyezet szépsége, a lovas turizmus, a tanyasi turizmus és a Dunara telepiilé6 horgasz és vizi
turizmus jelenti. A lakonépesség valtozasara jellemz6, hogy 2000 és 2008 kozott folyamatosan
emelkedett, majd 2009-t6l egyértelmiien csokkeni kezdett. A természetes szaporodas, fogyas
mutatdja a teljes vizsgalt id6szakban negativ el6jeli volt. Ez alapjan kijelenthetd, hogy a
haldlozdsok szdma a teriileten, 0sszességében minden évben meghaladta az élve sziiletések
szamat. A terllet vandorlasi egyenlege 2009-t6]l negativ el6jelire valtott. A népesség
kordsszetétele kapcsan a térségben a 0-14 éves korcsoport aranyanak csokkenése, és a 60 évnél
id6sebbek aranyanak novekedése figyelhet6 meg. A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezék ardnya a munkanélkiilieken beliil emelkedik az utébbi években a HACS teriiletén.

A fenti problémak kezelésére, illetve az adottsagok jobb kihasznalasara kidolgozott stratégiai
célrendszer a jovéképet tAmogato két atfogo célra és 6t specifikus célra épiil.

A jovEkép elérését tamogato atfogd célok a helyi gazdasag dinamizalasara, a gazdasagi aktivitas
novelésére (,A vallalkozdbarat iizleti kornyezet megerdsitése a térségben, a versenyképes helyi
gazdasdg megteremtése érdekében”) illetve az ember és kornyezete harmonidjanak
megteremtésére, a kornyezeti tényez6k 0Osszehangolt fejlesztésére helyezik a hangsulyt
(,Elhet8bb térségi és telepiilési kornyezet megteremtése a helyi kozosségek tdmogatasaval, a
térség népességvonzd képességének novelése érdekében”). A specifikus célkitlizések a térségi
telepiilések népességvonzo erejének novelésére (,A telepiilések élhetdségének és népességvonzd
képességnek novelése”), a telepiiléseken miikodd szolgaltatasok mindségének - kornyezeti
szempontbdl is fenntarthat6 - javitasara (,A helyi szolgaltatasok elérhet6ségének, szinvonalanak
és miikodési hatékonysaganak fejlesztése”) helyezik a hangsulyt. Mindezek mellett kiemelt
célteriilet a helyi mikro- kis- és kozépvallalkozasok piacra jutdsdnak, munkahelyteremtd
képességének javitasa (,,A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa”), a turisztikai
szektor egylittmiikodésen alapuld fejlesztése (,A helyi, térségi turisztikai potencial hal6zatos
fejlesztése”), tovabba a lakossag Osszetartozdsanak és kozosségi tevékenységeinek erdsitése, a
kiszolgaltatott tarsadalmi rétegek integraciojanak el6segitése (,A helyi kozosségek
Osszetartozasanak, identitastudatanak és szerepvallalasnak erdsitése”).



Mez6foldi Hid Terségfejlesztd Egyesiilet

A stratégidban bemutatott, fenti célokhoz illeszked6 beavatkozasi logika - komplex
szemléletmodot érvényesitve - mind a LEADER intézkedés, mind pedig egyéb operativ
programok forraskeretének terhére tervez intézkedéseket. Elébbiek korébe négy intézkedés
tartozik (,A gazdasagi aktivitas javitasa a térségi termékskala fejlesztése érdekében”; ,Gazdasagi
és lakossagi szempontbol is vonzo telepiiléskép kialakitasa;” ,A kozoOsségi szolgaltatasok
elérhetGségének javitidsa a vidéki telepiilések lakdi szadmara”; ,A helyi egyiittmtikodések
tAmogatasa, a térségi szintli identitas tudat megbrzése a kozosségi értékek megerdsitéséért”). A
LEADER forras terhére tervezett intézkedések esetében a stratégidban meghatarozott
kritériumok és pontozasi szempontok alapjan térténik majd a projektek kivalasztasa.

A fentieken tudl ugyanakkor tobb intézkedés kapcsolédik a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program fejlesztési prioritasaihoz (pl. ,Z6ld és barnamezés fejlesztések a varosokban”,
JA térségi munkaeré mobilitds 6sztonzése”’; ,Onkormanyzati tulajdonu épiiletek energetikai
korszertsitése”), vagy a Vidékfejlesztési Program mas intézkedéseihez. Egyes intézkedések (pl. A
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok technolégiai fejlesztései”) keretében megvaldsuld
fejlesztésekhez a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program biztosithat finanszirozasi
hatteret.

Ez ut6bbi operativ programok forraskeretének terhére megvalésitani kivant fejlesztések esetében
a LEADER HACS Munkaszervezete elsGsorban tajékoztatd, illetve altaldnos tanacsado
tevékenységet kivan folytatni.

A munkaszervezet a Helyi Fejlesztési Stratégia végrehajtasaval kapcsolatos adminisztracios és
kommunikacids tevékenységet az Egyesiileti Alapszabaly, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, az
Iranyit6 Hatosaggal kotendd megallapodasok, tovabba a kiilonb6z6 palyazati felhivasokban
rogzitett szakmai elvardsok alapjan végzi. A stratégia készités idépontjdra a megvalésitas
szervezeti Kereteinek alapjai adottak. A Munkaszervezet vezetdje jelentds projektfejlesztési,
projektgeneralasi tapasztalatokkal rendelkezik, emellett programmegvalédsitds és projekt
lebonyolitas terén is rendelkezik referencidkkal. A HACS munkaszervezetébe az SZMSZ szerint
tovabbi 3 f6 projektmenedzser tartozik, ezek az allashelyek azonban jelenleg nincsenek betoltve.
A menedzserek felvételére a feladatok és a munkaterhelés novekedésével parhuzamosan, a
vonatkoz6 szabalyok, valamint az elvart tapasztalatok figyelembe vételével keriil sor.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa a Vidékfejlesztési
Program és az EU2020 céljaihoz

A helyi fejlesztési stratégiak hosszu tavon mind az EU2020 stratégia, mind pedig - nemzeti szinten
- a Partnerségi Megallapodas célkitlizéseinek, prioritadsainak teljesiiléséhez hozza kell, hogy
jaruljanak. Jelen fejezetben 6sszefoglaljuk, hogyan tAmogatja a HFS a fent emlitett stratégiai szinti
célkitlizések mellett a Vidékfejlesztési Program (VP) és a LEADER intézkedés céljait.

Stratégidnk igényvezérelt, amennyiben készitése soran messzemenden figyelembe vételre
kertiltek a helyi vallalkozasok, civil kozosségek fejlesztési elképzelései. A részletes helyzetelemz4
fejezet mindezek mellett kimeritéen tarja fel a térség adottsagait, azokat a lehet6ségeke, melyekre
épitve hosszutavon is fenntarthat6 fejlesztési program alapozhaté meg. A stratégia beavatkozasi
logikajat - a jovOkép, atfogd célok és specifikus célok egységes rendszerét — a 7. fejezetben
targyaljuk részletesen, igy itt most kizarélag a HFS célkitiizései és az egyéb hosszu tavu stratégiai
dokumentumok k6zotti kohéziot kivanjuk bemutatni.

Tudott, hogy 2014 és 2020 kozott az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi alapok (ESB alapok)
forrasait korlatozott szamu koézds  tematikus  célkitizésre kell 6sszpontositani.
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Helyzetelemzésiinkben kiemeljiik, hogy noha rendkiviil sokrét(i gazdasagi aktivitas jellemzi a HFS
programtertletét, a t6ke koncentraltsag és a mindségi lizleti infrastruktdra elérhetésége
kiegyensulyozatlan képet mutat. Jelen stratégia éppen ezért kiemelt hangsulyt fektet a helyi
gazdasag dinamizdlasara, a vallalkozobarat tzleti kornyezet fejlesztésére, amit a ,A
vallalkozébarat tlzleti kornyezet megerdsitése a térségben, a versenyképes helyi gazdasag
megteremtése érdekében” atfogé cél, valamint az ,A Thelyi vallalkozdsok piaci
versenyképességének javitasa” specifikus cél irdnyoz el6. Ennek megfeleléen a HFS szoros
kapcsolatot mutat az EU2020 ,,3. A kis- és kdzepes vallalkozasok versenyképességének fokozasa”
tematikus célkitlizésével.

A térség taji- épitészeti értékekben gazdag, a Duna pedig meghatarozoé - és a jovében komplex
modon hasznosithatd - természeti értékként jelenik meg. Emellett a telepiilési kornyezet - amint
arra a helyzetelemzés és a SWOT elemzés is ravilagit — tobb helyen fejlesztésre szorul, vagyis az
illeszkedés a ,,6. Kérnyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak névelése” EU-s tematikus
célkitlizéshez igazolhaté. Ezt tdmasztja ald jelen stratégia ,ElhetSbb térségi és telepiilési
kornyezet megteremtése a helyi kozosségek tamogatasaval, a térség népességvonzd
képességének novelése érdekében, atfogd célja, tovabba ,A telepiilések élhetdségének és
népességvonzd képességnek novelése”, valamint ,A helyi szolgaltatdsok elérhetéségének,
szinvonaldnak és mi{ikddési hatékonysaganak fejlesztése” specifikus célkitiizése.

A 2014. januar 1. és 2020. december 31. kozotti id6szakra vonatkozé Partnerségi Megallapodas
(PM) azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait és kitiizi f6 fejlesztési prioritasait. Ezek a
2014-2020-as tervezési ciklus ugyancsak a PM-ben nevesitett atfogd nemzeti fejlesztési céljat - a
fenntarthatd, magas hozza adott értékd termelésre és a foglalkoztatas bévitésére épiilo gazdasagi
novekedés - tamogatjak.

A Partnerségi Megallapodasban - az OFTK alapjan - nevesitett 6t nemzeti fejlesztési prioritas
koziil a 4. A tarsadalmi felzark6zasi és népesedési kihivasok kezelése”, tovabba az ,,5. A gazdasagi
novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa” prioritdsokhoz mutat illeszkedést
jelen stratégia. A HFS 7. fejezetében bemutatott atfogd célok egyarant reflektalnak a térségre
jellemz6 demografiai folyamatokra (pl. népesség csokkenés, hatranyos helyzetl lakossag
szamanak novekedése), illetve fogalmaznak meg Kkitdrési pontokat (lizleti infrastruktira
kiegyensulyozott fejlesztése, munkahelyek teremtése stb.) a helyi gazdasag fejlesztése érdekében.

A stratégidban nevesitett specifikus célkitizések ugyancsak 6sszhangban allnak a PM fent
nevesitett prioritdsaival. Az ,A telepiilések élhet6ségének és népességvonzd képességnek
novelése” specifikus cél a kedvezétlen irdnytl demografiai folyamatok tendencidjanak
megforditasat, mig az ,A helyi ko6zosségek 0Osszetartozasanak, identitastudatdnak és

Ve

s s

vallalkozasok piaci versenyképességének javitdsa”, valamint ,A helyi, térségi turisztikai potencial
halézatos fejlesztése” specifikus célok a térségi gazdasag megerdsitését, a gazdasag szerkezetének
megujitasat, 0sszességében - a PM-ben rogzitetteknek megfelel6en - a dinamikusabb gazdasagi
novekedést irdnyozzak elé.

A HFS természetesen az EMVA finanszirozasu vidékfejlesztési programokhoz - igy a VP-hez is -
illeszkedést kell, hogy mutasson. A stratégia kulcselemei alapvetden jarulnak hozza a program 6.
prioritdsan (,a tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi
fejl6édés tAmogatasa a vidéki térségekben”) beliil a 6A és 6B fékuszteriiletek (,,a diverzifikalasnak,
kisvallalkozasok alapitasanak és fejlesztésének”, valamint ,a munkahelyteremtésnek a
megkonnyitése; a helyi fejlesztés elémozditasa a vidéki térségekben”) megvaldsulasahoz. A HFS-
ben nevesitett atfogd célok (,Elhetébb térségi és telepiilési kornyezet megteremtése a helyi
kozosségek tdmogatasaval, a térség népességvonzd képességének novelése érdekében”) és
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specifikus célkitlizések (,A helyi kozosségek 0Osszetartozdsanak, identitdstudatanak és
szerepvallalasnak erdsitése” specifikus cél) egyrészt hozzijarulnak a tarsadalmi integracio
el6segitéséhez. Mindezeken tul a helyi mikro- kis- és kozépvallalkozasok piacra jutasat,
munkahelyteremtd képességének javitasat, igy a helyi gazdasag dinamizalasat (,A vallalkozébarat
iizleti kornyezet megerdsitése a térségben, a versenyképes helyi gazdasdg megteremtése
érdekében” atfogd cél, illetve ,A helyi vallalkozdsok piaci versenyképességének javitasa”
specifikus cél) iranyozzak elé.

A Helyi Fejlesztési Stratéga megvaldsulasanak legjelent6sebb pénziigyi forrasa az EMVA, ezért a
HFS céljait, intézkedéseit és a projektek fejlesztését és kivalasztdsat meghatarozé
keretszabalyokat olyan médon kell meghatarozni, hogy a stratégia megvaldsulasa hozzajaruljon a
Vidékfejlesztési Program LEADER intézkedésében megfogalmazott célok legalabb egyikéhez.
Stratégiank célrendszerét és beavatkozasi logikajat oly modon alakitottuk, hogy az a VP LEADER
intézkedés tobb célkitlizéséhez és ezzel parhuzamosan a javasolt fejlesztési teriiletekhez is
illeszkedjen.

A HFS ,A teleptilések élhetéségének és népességvonzdé képességnek novelése”, ,A helyi
vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa” illetve , A helyi, térségi turisztikai potencial
halézatos fejlesztése” specifikus céljai a VP LEADER intézkedésének ,a vidéki térség, mint
vallalkozasi tér, lakdhely és turisztikai vonzdképességének erdsitése” céljadhoz kapcsolddnak,
hiszen eszkozrendszeriikben egyrészt a munkahelyteremté beruhazasok tdmogatasa, masrészt a
turisztikai attrakciokra épiil6 mindségi szolgaltatasok fejlesztése szerepel. A HFS , A telepiilések
élhet6ségének és népességvonzd képességnek novelése”, valamint ,A helyi szolgaltatasok
elérhetGségének, szinvonalanak és miikodési hatékonysaganak fejlesztése” specifikus céljai ezzel
parhuzamosan a VP LEADER intézkedésének ,a vidéki térségekben a lakossdg human
kozszolgaltatasokhoz valé hozzajutasanak, illetve azok elérésének elémozditasa” céljahoz
kapcsolédnak.

Stratégidank LEADER intézkedéseit attekintve lathat6, hogy ezek egyértelmiien illeszkednek a HFS-
esek szamara javasolt ,A helyi gazdasag megerdsitése” (,A gazdasagi aktivitas javitasa a térségi
termékskala fejlesztése érdekében” HFS intézkedés), tovabba ,A kedvez6tlen tarsadalmi,
demografiai térségi folyamatok hatasainak enyhitése” (,A helyi egyiittm{ikodések tAmogatasa, a
térségi szintl identitas tudat meg6rzése a kozosségi értékek megerdsitéséért” HFS intézkedés)
fejlesztési tertiletekhez.

A programtervezés soran elinditott projektgeneralasi- és projektfejlesztési tevékenység rovid
tavl eredményei mar jelen dokumentumban is visszakdszonnek. E tevékenységet a stratégia
megvalodsitasa soran is folytatni kivanjuk oly médon, hogy a HFS-ben rogzitett célkitiizésekhez
illeszked6 projekt dtleteket, projekt javaslatokat varunk a helyi érdekeltektol.

Az 1j, immar tovabbfejlesztett adatlapban rogzitésre keriilnek az elfogadott HFS specifikus
célkitlizései, igy a potencidlis kedvezményezettek projektotletiik el6készitése soran mar ennek
kezdeti fazisadban ellenérizni tudjdk a megfelel6 kapcsolddasi pontok meglétét. A projekt otletek
esetleges tovabbfejlesztéséhez természetesen a menedzsment szervezet tobb mddon nyujt
szakmai segitséget. Utemezetten megrendezett mithelymegbeszéléseken bemutatasra keriil a
stratégia célrendszere és beavatkozasi logikdja. E rendezvényeken mar lehetség nyilik a
projektotletek illeszkedésének el6zetes kontrolljara. Mindezeken tdl eseti megbeszéléseken és
személyes konzultaciék keretében projekt specifikus megbeszéléseken részletesen is
attekinthet6k a projektek, értékelhetd ezek koltséghatékonysaga, megvizsgalhaté a tervezett
eredmények realitasa.
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A projekt kivalasztas folyamatdban kiemelt hangsulyt kap a HFS céljaihoz valé megfeleld
illeszkedés, és a stratégidban rogzitett elvart eredményekhez (indikatorok) val6é érdemi
hozzajarulas.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A HFS elkészitése sordn kiemelt szerep jut a helyi érdekcsoportoknak, tevileges kozremiikodésiik
a tervezési fazisban fontos a jol megalapozott stratégia 0sszedllitdsahoz. A koz6sségi tervezés
logikajat kovetve mind informacidszolgaltatas (kikiildott és személyesen atadott projektotlet
lapok), mind pedig konzultaci6 formdajaban (workshopok) lehet6sége van az érintetteknek
befolyasolni a stratégia tervezési folyamatat.

A tervezéskoordinalé csoport (TK) létrehozasaval a HACS megteremtette a stratégiai tervezés
szervezeti kereteit. A TK alapvet6 feladata a HFS készitéséhez kapcsolddd tervezési munka
szakmai-szervezeti hatterének biztositasa.

A HFS célrendszerének megalapozasa, térségi helyzetelemzés helyi adatokkal, informéaciokkal
torténd kiegészitése indokoltta teszi atfogd projektgytijtés lebonyolitdsat 2015.10.22-2015.12.15
kozott. Az 6tletgytijt6 adatlapok elektronikusan lettek kiildve Egyestilet tagoknak, egyeztetve a 17
Onkormaényzattal, hogy érdekl6dé potencialis kedvezményezettek részére is kiildjék meg. A
beérkezett szakmai anyagok feldolgozasa a HFS készitésével parhuzamosan torténik, az
informacié beépitésre keriil a HFS-be. Parhuzamosan workshopok megrendezése tortént
2015.10.22-2015.12.15 kozott (Mezéfalva, Adony, Ivancsa, El6szallas, Baracs telepiiléseken,
egyesiileti tagok, helyi partnercsoportok bevonasaval), ahol a helyi szerepl6k mutathattdk be
fejlesztési elképzeléseiket, projektgyiijté adatlapok alapjan.

A tervezési folyamat soranl 193 db projektotlet érkezett be. Ezekben az adatlapokban adatot
kaptunk az 6nkormdnyzati, civil és vallalkozdi szféra igényeirdl. A vallalkoz6i szféra 40%-ban, a
civil szféra 25%-ban adott be igényt, mig az Onkormanyzati szféra 35%-ban. A projektek szamat
attekintve lathattuk, hogy a legnagyobb szamu 6tlet Pusztaszabolcs varos, illetve Ivancsa kozség
részérdl érkezett. A két telepiilésrdl 26 illetve 24 darab projekt megvaldsitasdhoz igényeltek a
palyazok forrast. A legkevesebb forrasigény Perkata és Belioiannisz telepiilésekrdl érkezett. Ezek
szama mindosszesen 2, illetve 1 darab.

A legnagyobb 0sszeg( palyazati forrast Nagyvenyim kozség dnkormdanyzata igényelte. A projekt
egy, a helyi altalanos iskolahoz tartozé étkezd felépitését szeretné megvalodsitani, tAmogatasi
igénye 90.000.000;- Ft. A legalacsonyabb forrasigényl projektotletet az Adony varosaban
talalhat6é Zichy kastély viztornyanak feltjitdsara nyudjtottak be, melynek 6sszege 100.000;-Ft.
Osszességében a 186 projektotlet megval6sitasahoz benyujtott forrasigény 1.779.908.805;-Ft.

A helyi fejlesztési stratégiat megalapozandd, képzések is megrendezésre kertiltek ,2014-2020
programozasi id6szak Vidékfejlesztési Program palyazati rendszere - pdlyazati lehetdségek,
moddszerek” cimmel, ahol mind az 6nkormanyzati, mind pedig a civil és a vallalkozéi szektor
képvisel6i megjelentek. Az alabbi tablazat a képzések f6bb adatait tartalmazza.

1 A tervezési folyamat részletes bemutatasa a http://www.mezofoldihid.hu/index.php?page=menu 224
linken elérhetd.
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1. tablazat: HFS elkészitését megalapoz6 megtartott képzések

Helyszin és id6pont

Mez6falva, Mlivel6dési haz és konyvtar (2422 Mezd6falva, Kinizsi u. 38.) - 2015.10.22 - 16 6ra

Adony Polgarmesteri Hivatal (2457 Adony, Kossuth L. u. 4. targyalé - 2015.10.26 - 16 éra

Ivancsa Polgarmesteri Hivatal (2454 Ivancsa, F6 u. 61/b) - 2015.10.30 - 16 6ra

Nagykaracsony Polgarmesteri Hivatal (2425 Nagykaracsony, Petdfi S. u. 27.) 2015.11. 05 - 16.30 6ra
Id6sek Napkozis Otthona (2427 Baracs, Kossuth L. u. 11.) 2015.11.11. - 16 6ra

2. tablazat: Partnerségi-tervezési rendezvények résztvevoi

Képviselt telepiilés Résztvevdk szektoralis megoszlasa

Adony onkormanyzati: 1, civil: 4, vallalkozdi szféra: 5
Baracs onkormanyzati: 1, civil: 1, vallalkozdi szféra: 0
Besny6 onkormanyzati: 1, civil: 6, vallalkozdi szféra: 2
Beloiannisz onkormdnyzati: 1, civil: 0, vallalkozdi szféra: 1
Daruszentmiklos Onkormadnyzati: 1, civil: 6, vallalkozdi szféra: 2
El6szallas Onkormdnyzati: 1, civil: 1, vallalkozdi szféra: 1
Hantos Onkormdnyzati: 1, civil: 0, vallalkozdi szféra: 1
Ivancsa Onkormadnyzati: 1, civil: 3, vallalkoz6i szféra: 7
Kisapostag Onkormadnyzati: 1, civil: 0, vallalkozdi szféra: 0
Kulcs Onkormadnyzati: 1, civil: 1, vallalkozdi szféra: 2
Mezo6falva onkormanyzati: 1, civil: 2, vallalkozdi szféra: 3
Nagykaracsony onkormanyzati: 1, civil: 2, vallalkozdi szféra: 3
Nagyvenyim onkormanyzati: 1, civil: 3, vallalkozoi szféra: 4
Perkata onkormanyzati: 1, civil: 5, vallalkozdi szféra: 5
Pusztaszabolcs onkormanyzati: 1, civil: 3, vallalkozoi szféra: 4
Racalmas onkormanyzati: 1, civil: 1, vallalkozdi szféra: 3
Szabadegyhaza onkormanyzati: 1, civil: 0, vallalkozdi szféra: 2

A képzéseket kovetéen konzultacié - forum megrendezésére is sor keriilt, ahol marnem csak az
Egyesiileti tagok vettek részt.

Ezeken a forumokon az alabbi irdnyvonalak rajzolodtak ki: a kozosségi célu fejlesztések telepiilési
szinten (kozosségi terek, emlékhelyek/emlékmiivek, a telepiilés életében jelentéséggel biro
helyszinek fejlesztése, jatszoterek, szabadidds latvanyelemek - pl. feln6tt-gyermek jatszotér,
kozoOsségi kemence, rendezvényterek stb.) - els6sorban a helyi identitas erdsitése, a teleptilések
életszinvonalanak emelése, az elvandorlas mérséklése érdekében. Térségi jelentéséggel biro,
térségi rendezvényeknek helyet biztositd k6zosségi szinterek fejlesztése is helyi igényként meriilt
fel. Onkormanyzatok részér6l a helyi gazdasagfejlesztése, munkahelyteremtés 6sztonzése
kapcsan a fogalmazddtak meg problémafelvetések. A kialakult irdnyvonalak és a beérkezett
projektotletek alapjan a HFS kozosségi céli kezdeményezéseket tamogat6d fejlesztési célja
egyértelmilien megalapozottnak tekinthetd.

A civilek részérdl igényként elsésorban az alaptevékenységiikh6z kapcsolédéd eszkozbeszerzés
jelent meg illetve kozosségi terek fejlesztése. Vallalkozok részérdl elsésorban infrastrukturalis
fejlesztések, telephelyfejlesztések, eszkoz-gépbeszerzések, marketing fogalmazodtak meg,
tovabba olyan turisztikai szolgaltatasfejlesztések, amelyek hozzajarulhatnak a térség gazdasagi
novekedéséhez. Sajnos a térség latnivaldi rovid id6 alatt megtekinthet6ek és hianyos az olyan, a
szabadid6 hasznos eltoltését célzé turisztikai attrakcio, amely soran a csalad aktivan toltheti a
nyaralas napjait.
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A mihelymegbeszélések és forumok mellett célzott, tematikus konzultacidk is zajlottak az
Ivancsai Fiatalok klubjaval (szervezés alatti klub), Ivancsai Nagycsaladosok Egyesiiletével,
Ivancsai Csaladsegit6 Szolgalattal, a roma kozosségek bevonasa kapcsan Konzultacié a Fejér
Megyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzat elnokével. Az akcidteriileten jelenleg egy Roma
nemzetiségi Onkormanyzat funkciénal Perkatan, ezért a Perkatai Onkormanyzat segitségével
vettiik fel a kapcsolatot a telepiilés nemzetiségi Onkormanyzataval. Minden HFS projektgy(ijtéses
férumra és konzultacidéra meghivtuk. Felvettiik a kapcsolatot a Fejér Megyei Roma Nemzetiségi
Onkormanyzattal, akik tAmogatasukat fejezték ki a roma lakossag tAmogatasat érintéen, azonban
a tervezésben nem kivantak részt venni.

A Mez6foldi Hid Térségfejlesztdé Egyestilet az j munkaszervezet 1étrejottét kovetéen (2015.
oktdber 2.) megjelolte a Tervezdi Koordinacids csoport munkatarsait is:

Marok Csaba (kozszféra), Tatar Szilvia (kozszféra), Csizmadia Gyorgy (vallalkozéi szféra),
Kutrovacz Istvan (vallalkozdi szféra), Molnar Sandor (civil szféra), Vargané Kaiser Katalin (civil
szféra), Horvath Anita (munkaszervezet vezet6), a HFS készitésére teriiletfejlesztési szakérto
(2016. januar 1-t6l Tapaszté Dénes).

A HFS készitése sorén az éltalénos részekért felelc’is a munkaszervezet volt, a dokumentum
képviseldi feleltek. A tarsadalmi, eselyegyenlosegl részekért a civil szféra képviseldi feleltek, mig
a kornyezeti, teleptilési részekért a kozszféra résztvevdi. A tervezéskoordinaciés csoport a
hatarid6 miatt, elektronikusan folyamatosan egyeztetett, a tagok személyesen 2015 novembere
és 2016 majusa kozott 5 ilésen konzultdltak. A megfelel6 fejezetrészek atdolgozasaval és
véleményezésével a tervezési dokumentum 2016. juniusara keriilt véglegesitésre.

A tervezés litemezése a fentiek figyelembevételével az alabbiak szerint alakult:

Tevékenység megnevezése Tervezett hatarid6

HFS tervezet elkészitése és HACS Kozgytilés altali el6zetes jovahagydsa | 2016.01.15

A HFS tervezet benyujtdsa minéségbiztositasra (IH részére): 2016.01.15
Mingségbiztositott HFS-tervezet véleményezése a HACS honlapon | HFS 1. mérfoldkd ismételt
keresztiil elfogadasa - a moédositott IH

iranymutatas alapjan
Mindségbiztositast kovetéen végleges Kozgyilés altal elfogadott HFS | 2016.06.10
benyujtasa (IH részére)

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

A Mez6foldi Hid LEADER Akciécsoport a K6zép — Dunantuli Régidban, Fejér megyében talalhato,
keleti - nyugati kiterjedése az érintett telepiilések nyugati hatarai altal meghatarozott tertlet és
a Duna, illetve a telepiilésekhez tartozé Duna szigetek altal meghatarozott. A HACS tertletén
talalhat6 telepiilések Osszes lakéonépessége 2013 év végén 47.863 f6 volt. A lakdénépesség
valtozasara jellemzd, hogy 2000 és 2008 kozott folyamatosan emelkedett, majd 2009-t6l
egyértelmlien csokkeni kezdett. A HACS-hoz 17 telepiilés tartozik: Besny6, Beloiannisz,
Pusztaszabolcs, Ivancsa, Szabadegyhaza, Perkata, Adony, Kulcs, Racalmas, Nagyvenyim, Hantos,
Mez6falva, Nagykaracsony, Baracs, Kisapostag, Daruszentmiklds, El§szallas. A telepiilések koziil
Szabadegyhdaza a Gardonyi Jarashoz, Hantos a Sarbogardi Jarashoz, mig a tobbi a Dunadjvarosi
Jarashoz tartozik kozigazgatdsi szempontbdl. A telepiilések koziil Adony, Pusztaszabolcs és
Racalmas varosok, a tobbi telepiilés kozség és nagykozség besorolasu. A telepiilések kozil a
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legmagasabb 1élekszammal Pusztaszabolcs (2013: 5.957 f6), Mezdfalva (2013: 4.711 f6), illetve
Racalmas (2013: 4.558 f6) rendelkezik és a 4000 {6 feletti telepiilések kozé sorolhaté még
Nagyvenyim is (2013: 4.032 f6).

A térség telepiilései tajgazdalkodasi szempontbol rendszert alkotnak, az érintett egymassal
foldrajzilag Osszefiiggd egységet alkotd telepiilések foldrajzi fekvése rendkiviill kedvezd,
természetfoldrajzi tajbeosztas szerint az Alféldi nagytajon beliil két kozéptajhoz, a Duna menti
siksaghoz és a Mez6f6ldhoz tartozik. Vizrajzi szempontbél az Akciéecsoport legfontosabb eleme a
Duna, mely kézvetlen dsszekapcsolja a térségen beliil Ivancsa - Lérév — Adony - Kulcs - Racalmas
- Kisapostag - Baracs telepiiléseket, ugyanakkor kozvetetten az egész teriileti egységre befolyast
gyakorol. A telepiilések kozott jo a kozlekedési kapcsolat, a helyi potencidlis partnerek kozotti
tovabbi egylittmiikodés alapjai adottak. A térségben szamos olyan helyi védelem alatt 4116 teriilet,
épiilet, épitmény taldlhatd, melyek megérzése az utdkor szdmara elengedhetetlen, és egyben
felel6sség is.

Kijelenthet6, hogy a meglév6 természeti-épitészeti adottsagok (pl. Duna meghatarozo6 szerepe,
épitett orokség), a tobb szempontbol hasonld tarsadalmi-gazdasagi folyamatok (pl. novekvo
munkanélkiiliség, ingdzasi mutatdk), gazdasagi adottsagok (pl. birtokszerkezet) az ezek altal
tdmasztott kihivasok, valamint a meglév$ partnerségi tapasztalatok alapjan mi{ik6dé homogén
egységnek tekinthetd a HACS altal érintett térség. Utdbbira példa az Egyesiilet sokszinii tagsagi
kore, melyben Kkiilonbo6zd szférak (kozszféra, civil szektor, vallalkozok) kozott sikeriilt a
partnerséget megteremteni.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltaras
4.1.1. Térszerkezeti adottsagok

Az Iranyité Hatdsdg 2015. szeptemberi értesitése alapjan a Mez6foldi Hid Térségfejlesztd
Egyestilet LEADER HACS illetékességi teriiletét elismerte a vonatkozé szabalyok alapjan. Eszerint
a HACS-hoz 17 telepiilés tartozik: Besnyd, Beloiannisz, Pusztaszabolcs, Ivancsa, Szabadegyhaza,
Perkata, Adony, Kulcs, Racalmas, Nagyvenyim, Hantos, Mezéfalva, Nagykaracsony, Baracs,
Kisapostag, Daruszentmiklos, El6szallas. A telepiilések koziil Adony, Pusztaszabolcs és Racalmas
varosok, a tobbi kdzség és nagykozség besorolasu. Apréfalvak a HACS teriiletén nem talalhatéak,
a legkisebb lélekszamu kozség Beloiannisz, 2013-ban 1.033 6 lakénépességti volt.

A HACS foldrajzi elhelyezkedése alapvetéen kedvezdé a természeti, megkozelithetdségi és
foglalkoztatasi szempontok szerint. A késébbiekben részletesen foglalkozunk a lakossag és a
munkaerd ingazasaval és latni fogjuk, hogy a népesség jelentds része napi szinten mas teleptilésre
utazik munkavégzés végett. Ki kell emelni ebbdl a szempontb6l a nagyvarosokat, melyek koziil
tobb is elérhetd relative rovid idd alatt. Pozitiv adottsag a f6varos kozelsége: a HACS északi
részérdl: Budapest tavolsaga 50-70 km és az elérhet8séget segiti, hogy kozuton, féuton és
autopdlyan is lehet kozlekedni, emellett a vasuti és autdbuszos kozlekedés is megoldott. A vasuti
kozlekedést nagyban segithetik a tervezett fejlesztések (pl. a 40a vasuti vonal feldjitdsa). A
nagyvarosok kozill ugyancsak kis tavolsagban és gyorsan elérhet6 Dunadjvaros és
Székesfehérvar, mindkettében a szélesebb értelemben vett térség jelentds foglalkoztatoi
miikodnek.

A térség megkdzelithetdsége alapvet6en jonak mondhato, hiszen mind a vasuti kapcsolédas, mind
pedig — az M6-0s autopdalya megépiilésével - a gyorsforgalmi dton torténé elérés biztositott. A
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térségen keresztiil halad a Budapest - Pécs vasutvonal. A Budapest (Kelenfold) - Pécs vonal a
168/2010. (V. 11.) Korm. Rendelet 1. melléklet alapjan a ,transz-eurdpai vasuti aruszallitasi
halézat részeként miikodd vasuti palyak” 40-es szamu vasutvonala. A koézosségi kozlekedés
infrastrukturaja megfelelének mondhatd, a buszvardkat folyamatosan fejlesztik az
onkormanyzatok. A koézuti kozosségi kozlekedés menetrendje ugyanakkor egyes esetekben (pl.
Adony) a jelent8sebb centrumok felé Gjra gondolasra érett.

A megyeszékhely elérése kdzuaton 2000 és 2013 kozott az atlagos 45 percrol 43 percre csokkent,
dm e mutaté tekintetében is jelentds a szoérads a térségen beliil, hiszen ez az érték 2013-ban
Szabadegyhaza esetében példaul alig 27 perc, mig el6szallas esetében 58,9 perc volt. Autépalya
csomoépontot rendkiviil rovid idén beliil érhetnek el a térség lakoi, hiszen a leggyorsabb ut 2008-
ban is csupan 9 perc volt, ami 2013-ra alig 5,3 percre csokkent. A mutato értéke Adony és Ivancsa
esetében 0 perc, mig Hantos esetében tobb, mint 20 perc.

A jaraskozpontok elérhet6sége minimalis mértékben romlott, hiszen mig 2012-ben 16,9 perc,
addig 2013-ban 17,8 perc kellett a kozpont eléréséhez. A Mez6foldi Hid Térségfejlesztd Egyesiilet
Helyi Akciécsoportjahoz tartozé telepiiléseken az 6nkormanyzati kiépitett Ut és koztér hossza
2006-ban 240,4 kilométer volt, ami a megyei érték (2 058,8 km) 11,67%-a. 2013-ban az
onkormanyzatok esetében 272,4 kilométeres értéket vett fel a mutato, vagyis a boviilés 13,31%
volt. Ugyanebben az évben megyei szinten 2.209 kilométeres értéket rogzitettek.

A Kkiépitett utak és kozterek hossza Perkatan elérte a 31 kilométert, mig Racalmason 28,6,
Adonyban pedig 20,8 kilométert tett ki. EI§szallason csupan 4 kilométer hosszan keriilt kiépitésre
onkormanyzati ut és koztér. 2013-ban Perkatdn mar 36,7 kilométeres értéket vett fel a mutatd.

Az 6nkormanyzati kiépitetlen ut és koztér hossza (km) 632,6 kilométerrdl 650,2 kilométerre nétt
a térségben 2006 és 2013 kozott, mikozben megyei szinten e mutato értéke 3.947,7 kilométerrdél
4.413,2 kilométerre emelkedett. 2006-ban a leghosszabb kiépitetlen tutszakaszok Besnydn,
Perkatan és Adonyban voltak, és 2013-ban is e telepiilések alltak a lista élén. Az allami kozutak
hossza a térségben 2006-ban 58,17 kilométer volt, mig 2013-ra ez az érték 54,4 kilométerre
csokkent. A kozutak mindsége, allapota sok esetben leromlott a teleptilések bel- és kiilteriileté is,
az dnkormanyzati utak kezelését esetenként eszkoz- és géphidny is hatraltatja.

A térség keleti részén fekvé telepiilések (Adony, Racalmas) elérhetdségét javitja a Duna is, mely
azonban els6sorban kishaj6 forgalommal segiti a térség turizmusat.

4.1.2. Koérnyezeti adottsagok

A nagyobb teleptiléseken jelentds épitészeti 6rokség talalhatd (pl. Jankovich Karia Racalmason
vagy a Felsdcikolapuszta kastély Pusztaszabolcson), de a térség kozségei is komoly hangsulyt
fektetnek a turisztikailag hasznosithat6 épiiletallomany fejlesztésére (pl. kulcsi hajéallomas).
Perkatan a GyOry kastély emlithetd meg jelent6sebb épitészeti 6rokségként.

A teleptilések népességmegtarté és vallalkozasvonzo képességének is meghatarozé eleme az
altalanos telepiiléskép, a kozségek és varosok élhetdségének szintje. Osszefiiggésben a korabban
meghatarozott kedvez6tlen vandorlasi adatokkal, hangstlyozni sziikséges, hogy a telepiilések
tobbsége szamdara problémat jelent a helyi, O6nkormanyzati tulajdonban 1év6 tuthalézat
fenntartasa, a gyalogos jardak fejlesztése. A teleptiléskézpontok funkcionalis szerepe és az ehhez
kapcsol6ddé harmonikus telepiiléskép is sok esetben hidnyzik. A csapadékviz elvezetése, a
parkolasi lehet6ségek, a kozteriiletek és kozparkok, valamint az ott talalhaté névényzet,
zoldfellilet allapota szinte minden telepiilésen fejlesztést igényel. E teriileteken tobbnyire nem
jeleik meg a rekreacios funkcio, nem alkalmasak a pihenésre, szabadid6é megfeleld eltoltésére.

12



Mezo6foldi Hid Térségfejleszt Egyesiilet

A térség természetvédelmi teriiletei koziil kiemelend6 az Adonyi Természetvédelmi Tertilet. A
teriilet védelem ala helyezésének célja a hazankban csak néhany helyen el6fordulé fokozottan
védett gyapjas csiidfi term6helyének megovasa volt. Geologiailag a teriilet a Mez6f61di 16szhathoz
tartozik. Természetes novényzete a térségre valamikor jellemzd homoki és 16sztolgyesekkel
kevert sztyepprétek maradvanyait 6rzi. A legnagyobb értéket a tobb mint 300 t6bdl all6 gyapjas
csudfii dllomany jelenti. Ez a ndvény az eurdpai Voros Konyvben is szerepl6 veszélyeztetett faj.

Kiemelendé tovabba a Racalmasi-szigetek Természetvédelmi Teriilet. A természetvédelmi teriilet
feladata, hogy meg6rizze a Duna mellett mara csak foltokban megmaradt artéri keményfa- és
puhafa ligeterdéket, a rajuk jellemz6 novény és allatvilaggal egylitt. Gemenchez hasonléan a
racalmasi szigetvilag is tobbé-kevésbé megdérizte a Duna arterének egykori jellemz4it, névény és
allatvilagat. A Liviai halastavak Természetvédelmi Teriilet a teriileten olyan flora és fauna alakult
ki és létezik mely megévasra mélté. Ertékes és fokozottan védett madarfajok talalhatéak meg a
teriileten.

A térség teriiletét érinti az eurdpai kozosségi jelent6ségli természetvédelmi rendeltetésii
tertiletek koziil az Adony-perkatai 16szvolgyek megnevezésii kiemelt jelent6ségli természet-
meg06rzési Natura 2000 teriilet, valamint a Duna és artere megnevezésli kiemelt jelent6ségii
természet-meg06rzési Natura 2000 teriilet. Szabadegyhazan sajat telepitésli arborétum varja a
latogatokat.

A termdhelyi adottsagok kovetkeztében a szant6foldi novénytermesztés, ezen beliil a gabona és
kukorica termesztés a mez6gazdasagi tevékenység f6 profilja a tdjnak. A térség telepiiléseihez
tartozo termdteriiletek kivald termohelyi adottsagu szantoteriilet, valamint kivalé termdéhelyi
adottsagu erdétertilet 6vezete dvezeti besorolasuak.

A kornyezet allapotat a helyi természeti adottsagok mellett a rendelkezésre all6 - els6sorban
vonalas - infrastruktdra allapota is jelentds mértékben meghatarozza. A Mez6foldi Hid
Térségfejleszt6 Egyesiilet Helyi Akcidcsoportjdhoz tartoz6 telepiiléseken a koziizemi
ivovizvezeték-halozatba bekapcsolt lakasok aranya 91%-rol 93%-ra emelkedett 2000 és 2013
kozott. Ugyanez az érték a vizsgalt id6szakban megyei szinten 95,2%-r61 96,3%-ra emelkedett. Ha
a térség telepiilési szinti adatait vizsgaljuk, azt latjuk, hogy 2013-ban Ivancsan 100%, mig
El6szallason alig 82% volt ez az érték.

A haztartadsoknak szolgaltatott viz mennyisége 1,46 milli6 m3 volt térségi szinten 2000-ben, mig
az 0sszes szolgdltatott viz mennyisége 1,59 millid m3 volt. 2013-ban a mutatd értéke térségi
szinten 1,478 milli6 m3-re emelkedett, mig az 6sszes szolgaltatott viz mennyisége 1,64 millié m3
volt.

A Mez6foldi Hid Térségfejleszté Egyesiilet Helyi Akcidcsoportjahoz tartozo telepiiléseken a
haztartasi gazfogyasztok szama szaz lakasra 76,9 {6 volt 2000-ben, mig 2013-ban a mutat6 értéke
73,4 fére csokkent. Ugyanebben az id6szakban megyei szinten 80,6 f6rél 81,6 fére emelkedett.

A kozcsatorna hdaldézatba bekapcsolt lakasok ardnya ugyancsak 2000 és 2013 kozott 18,5
szazalékrdl 46,4 szazalékra emelkedett a térségben, mikézben a megyei szintli adat értéke 49,4%-
rol 77%-ra nott. A térség telepiilései koziil 2013-ban Szabadegyhazan volt a legmagasabb
(82,1%), mig Nagykaracsonyban és El§szallason a legalacsonyabb (0%) a kdzcsatorna halézatba
bekapcsolt lakasok aranya.

A térségben jelentGs eldrelépés tortént a legalabb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes
internet-hozzaféréssel rendelkez lakossag szamanak alakuldsa kapcsan, hiszen mig 2011-ben
4.488 {6, addig 2013-ban 6 713 {6 tartozott ebbe a kategoériaba. Telepiilési szinten vizsgalva a
mutatét azt lathatjuk, hogy 2013-ban Racalmason atlagosan 1.980 {6, Elészallason 1.036 {6, mig
Perkatan 935 f6 rendelkezett szélessavu internet hozzaféréssel.
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A térségben a szelektiv hulladékgytijtésbe bevont lakisok ardnya 2011-ben 36,7% volt, ami
kismértékben meghaladta a megyei értéket (355%). A térség telepiilései koziil
Daruszentmikléson a lakasok kozel fele (49,4%), mig Racalmason kevesebb, mint harmada
(31,9%) volt a szelektiv hulladékgytijtésbe bevonva.

A térség keleti telepiilései esetében meghataroz6 problémaforras a Duna és ennek partjdnak
kornyezeti allapota. Komolyabb, térségi szemléletii beavatkozast igényel a mara feliszapolddott,
elzarédott mederagak rehabilitaciéja. Természetvédelmi szempontbdl is kivanatos lenne egyes
mederdgak megnyitdsa, vizutdnpdtldsanak biztositdsa. Térségi jelent6ségili kérdés a Cikolai
torendszer helyi védelmének biztositasa is.

Ipari hasznositasu teriilet szinte minden telepiilésen taldlhatd a rendezési tervben meghatarozott
paraméterekkel és betelepitési lehetéségekkel. Sajnos tobb telepiilésen ezen a szinten meg is
alltak a folyamatok, mert forras hidny miatt a terlletek nem Kkeriiltek kialakitasra és
infrastrukturalis szempontbo6l fejlesztésre. A jelentés mez6gazdasagi termelés és szant6foldi
tertiletek meghatarozé aranya kovetkeztében a kornyezetkimél6 mezdgazdasagi rendszerek
0sztonzése kiemelt jelentdségli feladat.

A térségben szamos épitészeti és egyben kulturalis érték is taldlhato. Az épiiletdllomany egy része
mar feldjitasra keriilt, azonban szamos koziiliik jelenleg is rossz allapotban van, kihasznaltsaga
nem biztositott megfeleléen, igy fenntartdsa koltséges. A hasznositds megtervezésekor a
megfelel6 funkcié mellett az energia hatékony megoldasok kialakitadsanak szempontjat is szem
el6tt kell tartani.

4.1.3. Kulturalis eréforrasok

A helyi kulturalis 6rokség apolasat tobb telepiilésen szamos civil szervezet, k6zo6sség magara
vallalta. A teljesség igénye nélkill megemlitend6 Beloiannisz, ahol a goérog hagyomdanyok
megbrzése kiemelt feladat, a telepiilésen néptanc egylittes miikodik. Ivancsdn 1897-ben
olvasékor, 1898-ban onkéntes tlizolté egyesiilet alakult, mig a Kulcsi Kemencés Kézmiives
Egyesiilet a helyi kézm{ives mesterségek népszeriisitését végzi. Pusztaszabolcson helytorténeti
gyljtemény erdsiti a lokalis identitastudatot.

A térség f6bb turisztikai vonzerejét az épitett és természeti kdrnyezet szépsége, a lovas turizmus,
a tanyasi turizmus és - a térség keleti telepiilései esetében — a Dundra telepiilé horgasz és vizi
turizmus jelenti.

A telepiilések jelentds turisztikai vonzerét jelentdé rendezvények hazigazdai is. Ezek koziil
kiemelendd Pusztaszabolcson a legnagyobb idegenforgalmi latvanyossagnak mindsiild, minden
évben megrendezésre kerild Szabolcs Napok, vagy Nagykaracsonyban az immar orszagos
jelentéségilinek mindsithetd, Mikulashazhoz kapcsolédé programsorozat. Adonyban meghatarozé
kulturalis és gasztrondémiai események szervezése kotheté a Dunamenti Szent Orban Borrendhez.
Az egyesiilet rendszeres borversenyeket, szakmai napokat és boriinnepeket tart a varosban.
Besnydn tobbek kozott a helytorténeti gylijtemény, mig Kulcson a sziireti felvonulas és bal vonzza
a turistakat.

A térségben az aktiv turizmus kedveldi is tobb program kozil valogathatnak, és turistatitvonalak
bejarasara is van lehet6ség.

A térségben taldlhatd a rémai kori limes szakasz egy része is, melyet 2003 6ta (kulturalis
katego6riaban) egy nemzetkozi sorozatjeldlés részeként ,A rémai limes magyarorszagi szakasza”
vilagorokség varomanyosi cimmel illettek. Adony térsége a réomai korban a 2. szazadtél egy
ezerfOs hely6rség taborhelye volt a romai hataron. A castellum maradvanyai a varostdl északra a
6-os fout két oldalan fekszenek. A romok nagy részét a Duna mellékdga elmosta. A limes-hez
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kapcsolddo turisztikai fejlesztések tilmutatnak a térségen, nagyobb - Dunadjvarost is érintd -
fejlesztési program el6készitése varhat6 a 2014-2020-as id6szakra.

A kulturdlis és szabadid6s szolgaltatasokat biztosité intézmények infrastrukturalis hattere
sokszor leromlott allapotd. A helyi miivel6dési kozpontok épiiletei energetikai szempontbdl
elavultak, eszkozallomanyuk hidnyos, nem felelnek meg a modern igényeknek, igy hianyzik
lakossadgvonz6 képességilik. Emellett a kulturdlis tertleten jellemzd a teleptiilések kozotti
egylittmiikodések hidnya: az elmult idészakban nem valésult meg a LEADER-b&I egyiittm{ikodési
program. A helyi rendezvények, programok hidnya egyben a lakossag identitdstudatanak
gyengeségéhez is hozzajarulnak, a lokalis kot6dés gyengesége pedig egyértelmiien az elvandorlast
erdsitd egyik tényezd.

4.1.4. A tarsadalom allapota

A HACS tertiletén talalhato telepiilések 6sszes lakonépessége 2013 év végén 47.863 f6 volt. A
lakénépesség valtozasara jellemzd, hogy 2000 és 2008 kozott folyamatosan emelkedett, majd
2009-t6] egyértelmiien csokkeni kezdett. Ennek megfeleléen a 2000-es 47.786 6 lakdnépesség
2008-ra 49.502 fére emelkedett (ez 3,59%-0s noévekedés), mig 2013-ra gyakorlatilag visszaallt a
2000-ben rogzitett értékre. A telepiilések kozil a legmagasabb 1élekszammal Pusztaszabolcs
(2013: 5.957 f6), Mezo6falva (2013: 4.711 {6), illetve Racalmas (2013: 4.558 f6) rendelkezik és a
4000 f6 feletti telepiilések kozé sorolhaté még Nagyvenyim is (2013: 4.032 £6).

Az utébbi évek jelentds népességfogyasat latva meg kell vizsgidlni a lehetséges okokat. A
természetes népességi folyamatokat attekintve megallapithatd, hogy a ,természetes szaporodas,
fogyds mutatdja (amely az élvesziiletések és a halalozasok kiilonbozetét fejezi ki ezer lakosra
vetitve) a teljes vizsgalt idészakban negativ el6jelli volt. Ez alapjan kijelenthets, hogy a
haldlozasok szama a teriileten, 0sszességében minden évben meghaladta az élvesziletések
szamat, ami igy a lakdnépesség egyértelmii fogyasat eredményezte. Mindez - Osszevetve az
orszagos és megyei folyamatokkal - nem extrém jelenség, hiszen mind Fejér megye, mind pedig
Magyarorszag esetében hasonl6é tendencidkrél lehet beszamolni. A HACS adatai az orszagos
atlaghoz allnak kozelebb, azonban egy-egy évben - 2005, 2009, 2010, 2011 - kedvez6tlenebbek
annal. A megyében regisztralt természetes fogyas ugyanakkor - 2002 és 2007 kivételével -
kedvez6bb a HACS tertiletére vonatkozé szintnél. Fontos kiemelni, hogy az utébbi két vizsgalt
évben javult a HACS helyzete, a 2011-es legkedvezétlenebb szintrél (-4,9 ezrelék) 2012-ben -3,7,
majd 2013-ban -3,8 ezrelékre valtozott a mutaté értéke. Ezaltal egyben igen kozel kertilt a HACS
tertileti mutatdja az orszagos és egyben a megyei atlaghoz is (2013: Fejér megye: - 3,6 ezrelék,
Magyarorszag - 3,9 ezrelék).

A telepiilések jelentds kiillonbséget mutatnak a természetes népesedési folyamatok terén. Szinte
egységesen elmondhatd, hogy a HACS varosainak és kozségeinek jellemzdje a lakossag
természetes fogyasa, de van kivétel is: Racalmas (1,1 ezrelék) és Kisapostag (1,5 ezrelék) 2013-as
pozitiv mérlege jelzi, hogy e telepiiléseken a sziiletések szama nagyobb a halalozasokénal, emellett
Perkata is kiemelhet6, ahol a mutat6 (-0,3 ezrelék) minimalis természetes fogyasrdl arulkodik.
Jéval kedvezétlenebb helyzetet mutatnak Ivancsa (-9,4 ezrelék), Pusztaszabolcs (-7,7 ezrelék),
Kulcs (-7,1 ezrelék) és Nagyvenyim (-6,4 ezrelék) adatai, melyek a HACS atlagos mutatdéjat is
negativan befolyasoljak.

A telepiilések és a HACS egészének népességi adatait is jelentdsen befolyasoljak a vandorlasi
folyamatok. A vizsgalatra keriil6 mutat6 az adott kézigazgatasi egységbe allando, vagy ideiglenes
jelleggel bejelentkez6k és az onnan masik kozigazgatasi egységbe allandd, vagy ideiglenes
jelleggel bejelentkez6k szamanak kiilonbozetét fejezi ki, ezer lakosra vetitve.

A HACS vandorlasi mutat6janak valtozasa szinte teljes mértékben visszatlikrozi azt a folyamatot,
melyet a lakonépesség valtozasanak vizsgalata soran mar leirtunk. A tertilet vandorlasi egyenlege
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2000 és 2008 kozott folyamatosan pozitiv volt, ezt kovetden, 2009-t6] azonban negativ el6jeltire
valtott. Mig tehat a vizsgalt id6szak elején a vandorlasok hozzajarultak a helyi népesség szambeli
novekedéséhez, a 2009-es évtdl kezdve - 2011 kivételével - minden évben tobb lakoé koltozott el
a térségbdl, mint ahdnyan azt 1j ideiglenes, vagy alland6 lakéhelyiikként valasztottak. Azt is
érdemes kiemelni, hogy a teriiletre torténd betelepiilés folyamatosan lassult: mig 2000-ben a
vandorlasi mutaté értéke 15,2 ezrelék volt, 2004-ben 8,2 ezrelék, 2006-ban 5,7 ezrelék, majd
2008-ban 3,4 ezrelék. A legkedvezltlenebb érték 2009-hez kapcsolodik (-4,1 ezrelék), ezt
kovetben kevésbé rossz értékeket regisztraltak, s6t, 2011-ben ismét pozitiv volt a térség
vandorlasi rataja, ez azonban nem bizonyult tartésnak, hiszen a 2012-es és 2013-as évek Ujra az
elvandorlas jelenségét erdsitik meg.

A telepiilések szintjén - a 2013-as évet vizsgalva - most is jelentds kiilonbségeket tapasztalunk.
Mig Racalmas (15,6 ezrelék), Hantos (13,4 ezrelék) és Kulcs (12,7 ezrelék) jelent6s vandorlasi
nyereséggel rendelkezik, addig mas telepiilések esetében az elvandorlas ténye ellenstlyozza a
HACS teriiletének 0Osszesitett mutatéjat. A legnagyobb mértéki vandorlasbdl szarmazé
népességveszteséget 2013-ban Eldszallas (-23 ezrelék), Perkata (-18,1 ezrelék), Kisapostag és
Beloiannisz (-15,4 ezrelék) szenvedte el, de jelentés aranyban hagytak el a lakék Nagyvenyimet,
Szabadegyhazat, Ivancsat és Pusztaszabolcsot is.

Az egyes telepiilések népesedési folyamataiban tapasztalhatd kiillonbségek tehat, a fentiek szerint
két okra vezethet6ek vissza: a természetes népesedési folyamatokra - azaz a sziiletések és
halalozasok kiilonbségére —és a vandorlasi eseményekre. El6bbi tényez6 alapvetben fligg a helyi
lakossag korosszetételétdl: egyrészt a gyermekvallaldsi kord felndttek szamatdl, masrészt az
id6sek aranyatol. Amennyiben a gyermekvallalasi kord népesség megfelel6 szdmban él egy
telepiilésen és a gyermekvallalasi hajlanddsag is megvan, a gyermekek szama noévekszik. Az
idGsek esetében az egészségi dllapot jelenti a legfontosabb befolyasol6 tényezot.

Avandorlas esetében a legfontosabb népességvonzdé tényezé a munkahely. Azokat a telepiiléseket,
ahol jelentds szamu - részben Uj - munkahely van, szivesen részesitik elényben az 0j otthont
keresd6k, s ez még inkabb igaz forditva: a szerényebb munkaerd-piaci potenciallal rendelkez6
telepiilések sokkal veszélyeztetettebbek a lakossagi elvandorlassal.

A két folyamat - természetes szaporodas/fogyas, illetve vandorlasi egyenleg alakulasa - sok
esetben egymdsra is hatdssal van: a vandorlas tobbnyire a leginkabbi mobilis fiatalabb
korosztalyokat érinti, ugyanakkor a fiatalok elvandorldsaval a gyermeksziiletések szama is
visszaesik. Mivel a népességcsokkenés a térségben tobb telepiilést is nagymértékben érint, e
telepiilések esetében torekedni sziikséges a népesség megtartasat el6segitd beavatkozasok
kialakitasara.

Kovetkezd 1épésként a népesség kordsszetételét vizsgaljuk meg, egyrészt az adlland6 népességen
beliil a 0-14 évesek ardnyat és a 60 évesnél idésebbek aranyat. Fontos kiemelni, hogy mind az
orszagos, mind a megyei, mind pedig a HACS tertlletének mutatdi folyamatos csékkenést
mutatnak a 0-14 évesek aranya tekintetében. Ugyancsak e jelenség része, hogy mig 2000-ben a
HACS tertiletén a 0-14 évesek aranya (17,9%) még meghaladta az orszagos (16,5%) és a megyei
(17,2%) atlagot, 2013-ra megfordult a helyzet. Ekkor mar a HACS teriiletének adata (14%) mind
a Fejér megyei (14,2%), mind az orszagos (14,3%) értéknél kedvezdtlenebb. 2000 és 2013 kozott
a HACS népességén beliil a 0-14 évesek aranya 3,9%-kal eset vissza, tehat a fiatalabb korosztaly
szama és aranya jelentésen csokkent.

Telepiilési szinten osszevetve azt lathatjuk, hogy 2013-ban a 0-14 évesek aranya 11,1%
(Beloiannisz) és 15,7%-os, (Daruszentmiklos) viszonylag széles skalan valtozik.

A 60 évnél id6sebbek aranya éppen ellenkez6 tendencia szerint valtozik. Bar 2000 és 2006 kozott
gyakorlatilag stagnalt a korosztaly aranya (18,8 és 19% kozott valtozott) 2007-tdl (19,2%)
folyamatos emelkedésnek indult. 2010-ben 20,4%, 2013-ban pedig a népesség 22%-at teszik ki a
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60 évnél idésebbek. A jelenség kiegészité magyarazataként ki kell emelni: alapveten nem a
halandésag csokkent, hanem a sziiletések szama esett vissza.

A telepiilési szint most is jelent6s szérast mutat a korcsoport ardnyanak vonatkozasaban: a
legtobb id6s ember Nagykaracsonyban él (a lakossag 25,6%-a), mig a legkevesebb
Szabadegyhazan (a lakossag 18,1%-a).

A két korcsoport aranyanak tendenciozus valtozasa el6revetiti az 6regségi mutatd valtozasanak
iranyat. Az indikator az adott teriileten lakéhellyel rendelkezé 60-x éves személyek aranyat
mutatja a 0-14 évesekre vetitve, ezzel nyomon kovethet6vé téve a helyi lakossag 6regedési vagy
fiatalodasi folyamatat. A HACS tertletén é16 lakossag — 6sszhangban a magyarorszagi és egyben a
Fejér megyei folyamatokkal - egyértelmiien 6regszik. A mutaté értéke 2000-ben 1,05 volt, 2005-
ben 1,17, 2010-ben 1,4, 2013-ban pedig 1,56. Azaz: mig 2000-ben minden 100 0-14 évesre 105
60 év feletti jutott, 2013-ban mar 156. A kedvez6tlen adatokat némileg arnyalja, hogy az orszagos
és megyei értékek a HACS teriileténél is borulatébb képet festenek: 2013-ban Fejér megyében
160, orszagosan pedig 167 idés, 60 év feletti személy jutott 100 fiatal, gyermekkort, azaz 0-14
éves személyre.

A teleptilések kozotti kiilonbségek a HACS teriiletén most is jelent6sek: a legkedvezétlenebb
mutatéval Beloiannisz és Nagykaracsony (2,1) rendelkezik, ahol az iddsek aranya 210%-os a
fiatalokéhoz képest, de hasonlé a helyezet Baracs (1,9), Kisapostag (1,9) és Besnyd (1,8) esetében
is.

A koradbban leirtakkal 6sszhangban, a kormegoszlas adatait attekintve azt lathatjuk, hogy a
lakossag oregedésének foka osszefliggésben van a népesség szamanak alakulasaval is. Az
erGteljesebb Oregedést mutatd telepiiléseken a fiatalok aranya egyre kisebb, igy kevesebb
gyermek is sziiletik. Sok esetben ez a folyamat oda vezethet, hogy az 6voda, iskola mar nem tud
optimalis létszammal miikodni, kedvez6tlen esetben be is zarhat. Ez pedig Gjabb kedvezétlen
eseményhez vezethet: a fiatalabb (gyermekvallalasi kort népesség) elvandorlasahoz.

A HACS teriiletén szamos nemzetiség él, egyes telepiiléseken jelentds kisebbségekrél is
beszamolhatunk, jellemz6en e kisebbségek nemzetiségi dnkormanyzattal is rendelkeznek.
Figyelembe véve, hogy a cigdny nemzetiség jelenléte az esetek tobbségében a szegénység és
hatranyos helyzet( csoportok jelenlétére is utal, az alabbiakban e kisebbség aranybeli valtozasat
is megvizsgaljuk a népszamlalasi adatok segitségével. 2001-ben - a hivatalos mérések szerint - a
HACS tertiletén a cigany kisebbséghez tartozdék aranya 0,9% volt, mikdzben a megyei atlag 1%, az
orszagos mutato pedig 2% volt. 2011-re 1,5%-ra emelkedett a helyi ciganysag aranya (ez egyben
megegyezik a megyei adattal is), mig orszagos szinten 3,2%-ot rogzitettek. Mindez jelzi, hogy a
térségben - bar az orszagos atlagnal alacsonyabb el6fordulassal - fokozottabban jelentkezhetnek
a szocidlisan és egyéb szempontokbdl hatranyos helyzetliek és raszorulék problémai.

A HACS teleptiléseken a cigdny népesség aranya 2011-ben tobbnyire 1% alatti, egyes esetekben
azonban ennél sokkal jelentsebb. Ki kell emelni Nagyvenyimet (6%), Mezé6falvat (3%), Perkatat
(2,7%) és Elgszallast (1,8%). E teleptiléseken fokozott figyelemmel kell lenni a hatranyos helyzeti
csoportok kezelésére.

A csaladok, haztarasok helyzetét is megvizsgaljuk a foglalkoztatottsag tarsadalmi szempontjait
elemezve. A népszamlalasi adatok alapjan azt lathatjuk, hogy mig 2001-ben a haztartasok 38%
nem rendelkezett foglalkoztatott személlyel, 2011-re ez az arany némileg csokkent, 36,7%-ra. Ez
az érték kedvezdbb az orszagos mutaténal, amely 2011-ben 38,3%-os volt. A legtobb
foglalkoztatott nélkiili haztartds Daruszentmikldoson (49,4%), Nagykaracsonyban (45,2%),
Perkatan (40,5%) volt 2013-ban. A mutaté részben jelzi, hogy ezeken a telepiiléseken nagyobb
aranyban fordulnak el6 hatranyos helyzet haztartasok, csalddok. Ugyanezt erésiti az a mutato is,
amely az alacsony végzettségliek (legfeljebb 8 altalanos iskolat végzettek) aranyat fejezi ki az
0sszes munkanélkiili viszonylatdban. Ez az adat a teleptilések kozil Ivancsa (57,4%), Besny§
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(56,4%), Perkata (55,6%), Pusztaszabolcs (54,7%) és Daruszentmiklds (54%) esetében jelzi
leginkabb, hogy magas a munkanélkiiliek kozott az alacsony végzettségliek, s egyben a munkaerd-
piaci szempontbdl nehezebb helyzetben 1évék aranya. A legfeljebb 8 altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkezb6k aranya a munkanélkiilieken beliil emelkedik az utébbi években a HACS
teriletén: 2011-ben 41,9%, 2012-ben 43,4%, 2013-ban 44,4% volt, az értékek mindharom évben
meghaladtak a megyei és orszagos szintet is.

Az alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportba tartozé munkanélkiiliek aranya szintén
emelkedik az utébbi években: 2011: 29,1%, 2012: 31,8%, 2013: 36,2%. A két utdébbi adat
értékének emelkedése felhivja a figyelmet egyes tarsadalmi csoportok és egyben csaladok és
haztartadsok munkaerd-piaci, szocidlis és pénziigyi érzékenységére, veszélyeztetettségére. Az
alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportba tartozé munkanélkiiliek aranya a HACS tertiletén
belill 2012-ben Eldszallason (62,7%), Nagykardcsonyban (52,3%), Szabadegyhazan (45,3% és
Mezéfalvan (45,2%) volt a legmagasabb.

A helyi kozosségek allapotat jol tiikrozi a helyi civil és non-profit szervezetek szamanak alakulasa.
A regisztralt non-profit szervezetek szama - az orszagos és megyei folyamatokkal egyezé modon
- emelkedik a HACS teriiletén. Megvizsgalva az ezer lakosra jutd szervezetek szamat, azt lathatjuk,
hogy 2000-ben a relevans érték 2,6 darab volt, 2005-ben 3,5 darab, 2010-ben pedig 4,7 darab (az
utolsé rendelkezésre all6 adat 2010-es). Az emelkedés ellenére a 2010-es helyi érték jelentésen
elmarad a megyei (6,5 darab) és orszagos (8,2 darab) atlagoktél. A 2011-t6l, 4j modszertan
alapjan rogzitett adatok tovabbra is jelentds tavolsagot mutatnak a magasabb tertileti szintek
adataihoz képest: 2013-ban Magyarorszag: 12,6 darab, Fejér megye: 9,7 darab, HACS teriilete: 5,5
darab. A telepiilési adatok hasonl6ak a HACS atlaghoz, csak egy-egy teleptilés (pl. Szabadegyhaza,
Kulcs) esetében lathatunk kedvez&bb - de jelent6sen az orszagos atlag alatt maradé - szinteket.
Fontos jelezni, hogy a civil szervezetek nagyobb szamu miikddése jellemz6bb a jelentésebb
mérett teleptiléseken, varosokban (pl. Dunaujvaros, 2013-ban 10,2 db, Pusztaszabolcson 8,8 db
nonprofit és civil szervezet jutott 1000 fére). A civil szervezetek miikddése nagyban fiigg a

.....

téren.

Osszességében, demografiai szempontbdl, kiemelendd a térség vonatkozasaban a népesség
jelentés csokkenése, a korabban pozitiv vandorlasi egyenleg kedvezdtlen megvaltozasa és a
népesség elvandorlasanak ténye (egyes telepiilések kivételével), a tadrsadalom oregedése és
egyben a fiatal korcsoport aranyanak jelent6s visszaesése. Emellett hangstlyozand6 a korabban
kevésbé jellemz6, hatranyos helyzetii lakossag aranyanak novekedése is. A nonprofit és civil
szervezetek kis szama a helyi kdzosségek aktivitasanak alacsony szintjére utal.

A helyi lakossagiskolai végzettségéta 2001-es és 2011-es népszamlalas adatai alapjan elemezziik.
Avizsgalat hArom kategéria alapjan torténik: legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat végzett 7 éves
és idésebb népesség aranya, legalabb érettségizett 18 éves és id6sebb népesség aranya, felséfoku
végzettségli 25 éves és id6sebb népesség aranya.

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya 2001-ben 32,9% volt a HACS
tertiletén, ez jelent6sen magasabb és egyben kedvez6tlenebb, mint a megyei (28,4%) és orszagos
(26,3%) atlag. 2011-re mindharom teriileti szinten javulast érzékeliink, de a HACS héatranya
tovabbra is egyértelmii: a helyi 29,9%-os adat 3,1%-kal haladja meg a Fejér megyei (26,8%) és
4,9%-kal az orszagos (25%) szintet.

18



Mezo6foldi Hid Térségfejleszt Egyesiilet

A legalabb érettségivel rendelkezdk aranya 2001-ben 23%- volt a HACS teriiletén. Ez az érték
jelentésen elmarad a megyei (34,7%) és orszagos (38,2%) atlagtél. 2011-ben mar a lakossag
35,9%-arendelkezett legalabb érettségivel a HACS tertiletén, tehat az el6relépés jelentds, azonban
e teriileten sem csokkent a térség elmaradasa a megyétol (45,6%) és az orszagos szinttdl (49%).
A fels6foku végzettséggel rendelkezdk aranya is jol mutatja a HACS lakossaganak elmaradasat a
magasabb tertileti szintek atlagatol. A 2001-ben mért 5,8% ismét jelentdsen alatta van a megyei
(10,8%) és orszagos (12,7%) adatoknak. 2011-re javult a helyzet, az ekkor regisztralt helyi adat
10,1%, ez azonban tovabbra sem kozeliti meg a megyei (16,3%) és orszagos (19%) értékeket.

Telepiilési szinten is kiemelhetd az iskolazottsag alacsony szintje. Fontos megemliteni, hogy a
fels6foku végzettségliek aranya 2011-ben minddssze Racalmas esetében haladja meg az orszagos
atlagot, Kulcson, Kisapostagon, Nagyvenyimben és Baracson van még 10% felett, a tobbi
telepiilésen nem éri el azt, sok esetben az 5%-ot kozeliti, vagy az alatt van. Figyelembe véve, hogy
a magasabb iskolai végzettség noveli a munkaerd-piaci esélyeket, hosszu tavon a térség érdeke a
lakossag iskolai végzettségének emelkedése.

A bolcsédei féréhelyek igen korlatozottan vehet6k igénybe a HACS-hoz tartozé telepiilések
esetében. A 2013-as statisztikai adatok szerint a 17 telepiilés koziil mind6ssze Kulcs kozségben
érhet6 el ez a szolgaltatas, 6sszesen 14 fér6hellyel, 2009 o6ta. Az alacsony féréhelyszamot jol
mutatja, hogy mig orszagos és megyei szinten, 2013-ban, egy bolcs6dei helyre atlagosan 7-10 f6
0-2 éves gyermek jutott, addig a HACS teriiletén 86 f6. Az 6vodai féréhelyek szama 2000-2013
kozott némileg emelkedett a térségben: 2000-ben 1.620, 2013-ban 1.797 férdhelyet vehettek
igénybe a HACS telepiilésein é16 csaladok (az emelkedés kozel 11%-o0s). Az 6vodai szolgaltatas
valamennyi telepiilésen elérhet6 2013-ban, a legnagyobb féréhelyszam Pusztaszabolcson van -
amely a legnépesebb telepiilés is a térségben. Az egy 6vodai fér6helyre jutd 3-5 éves gyermekek
szamdanak alakuldsa egyrészt visszatiikrozi a kordbban mar kiemelt gyermekszam csokkenést,
masrészt utal arra, hogy - HACS szinten - jelenleg nem érzékelhetd féréhelyhidny az 6vodai
ellatasban. Mig tehat 2000-ben egy 6vodai féréhelyre 0,91 f6 3-5 éves gyermek jutott, addig 2009-
ben 0,85, 2011-ben 0,80, 2013 pedig 0,71 f6. Az adatok értelmezésénél egyrészt figyelembe kell
azt is venni, hogy a csokkenést részben a féréhelyszam emelkedése is okozta, valamint azt is, hogy
az 5-6, illetve 6-7 év kozotti gyermekeket nem veszi figyelembe ez a mutat6, azonban az esetek
jelentds részében el6fordul, hogy a gyermekek csak a 6. életéviik bet6ltését kovetden keriilnek ki
az 6vodai ellatasbol.

A gyermekszam csokkenését mutatja az altalanos iskolai feladatellatasi helyeken tanuldk
létszamanak csokkenése is a HACS vonatkozasaban. Mig 2001-ben még 4.259 fiatal tanult a térség
altalanos iskolaiban, 2005-ben 3.964, 2009-ben 3.603, 2010-2013 kozott pedig 3.400-3500 f6. A
2013-as 3.475 f6 a 2001-es adathoz képest 18,4%-0s visszaesést jelez, ami igen jelent6snek
mondhaté. Az altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos 1étszama - ami az orszagos atlagtol
jelentésen elmarad a telepiilések mérete miatt - szintén folyamatos és jelentls visszaesést mutat
- 2001-ben 236,6 {6, majd 2013-ban 182,9 f6 volt.

A HACS térségén belill egyediil Pusztaszabolcs varosdban miikédik kozépiskola. Az elmult
id6szakban az itt tanul6 fiatalok szama is jelent8sen visszaesett, a csokkenés leginkabb a 2010-et
kovet6 években realizalédott. 2001-ben 330 f6, 2005-ben 320 {6, 2010-ben 310 f6 volt a
kozépiskolak 1étszama, de 2011-ben mar csak 267, 2012-ben 227, 2013-ban minddssze 185 f6. A
2001-es szinthez képest igen szamottevd, 44%-os visszaesésrdl beszélhetiink a 2013-as mutatok
alapjan.

A fenti adatok a gyermekszam drasztikus csokkenése mellett az intézmények kihasznaltsaganak
visszaesésére és az oktatdsban dolgozd szakemberek munkaerd-piaci helyzetének esetleges
ellehetetleniilésére is utalnak.
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A HACS teriiletén az egy haziorvosra, illetve gyermek haziorvosra juté lakosok szdma 2011-ben
1.803, 2012-ben 1.851, 2013-ban 1841 {6 volt. A szam alapvetfen valtozik a sziiletések és
haladlozasok kdvetkeztében, illetve esetleges haziorvosi praxis megsziinése, létrejotte esetében. Az
adatokat a megyei és orszagos értékekkel dsszevetve elmondhatd, hogy a térségben miikodé
haziorvosok jelent6sen nagyobb leterheltség mellett végzik munkajukat: 2013-ban orszagos
atlagban egy orvosra 1.557 f6 jut, de megyei szinten is csak 1.698 f6rél szamolhatunk be.
Kiilonosen kedvezétlen a helyzet Mez6falvan (2.355 f6), El6szallason (2.307 £6), Nagyvenyimben
(2.016 f6 és Pusztaszabolcson (1.985 f6), ahol az orvosok leterheltsége - a lakossag adatok alapjan
- kiemelked®.

A helyi és térségi kozszolgaltatasok esetében ki kell emelni, hogy az infrastrukturalis feltételek
sokszor nem felelnek meg a kor elvarasainak, az energetikai szempontbdl elavult épiiletek
miikodtetése jelentds terheket r6 az 6nkormanyzatokra.

A kozbiztonsag er6sségét az 1000 lakosra jutd blincselekmények szama alapjan vizsgaljuk. E téren
elmondhat6, hogy a HACS tertiletén a 2000 és 2013 kozotti id6szak jelentds részében nem érte a
blin6zés szintje a megyei és orszagos atlagokat, tehat a kozbiztonsdg viszonylag erGsnek
mondhaté. Az idészak soran a legalacsonyabb értékkel 2013-ban taldlkozhatunk, amikor a HACS
teriiletén 1000 lakosra atlagosan 2133 biincselekmény jutott, mig a megyében 3.805, orszagos
szinten pedig 4.894 darab.

Tarsadalmi vonatkozasban mindenképpen kiemelendd, a helyi lakossag alacsony iskolai
végzettsége, kiillondsen a diplomasok teriiletén. A helyi tarsadalom szervezettségének viszonylag
alacsony fokat jelzi a civil és nonprofit szervezetek kisebb szama, ugyanakkor pozitiv tényként
értékelendd a térség kedvezo kozbiztonsagi helyzete.

A Mezo6foldi Hid Térségfejleszté Egyestilet Helyi Akcidcsoportjahoz tartozé telepiiléseken a szaz
lakosra juté adofizeték szama 2000 és 2013 kozott 42 f6r6l 46,9 fére nétt. Mig a vizsgalt id6szak
elején ez az érték Iényegében megegyezett a megyei szinten mért adattal (42,1 f6), addig 2013-ra
Fejér megyében mar csupan 36,8 f6 adéfizetd jutott 100 lakosra.

Az egy lakosra jut6 nett6 belfoldi jovedelem értéke ugyancsak 2000 és 2013 kozott 269 ezer
forintrdl 788 ezer forintra nétt, mig Fejér megyében ugyanezen idészak alatt 307 ezer forintrol
kozel 820 ezer forintra emelkedett a mutatd értéke. A térségen beliill Racalmason rogzitették
2013-ban a legmagasabb szamot (1.035.905 Ft), és Beloiannisz esetében a legalacsonyabbat
(539.475 Ft).

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek atlagos szdma a térség telepiilésein
2006 és 2013 kozott 1.401 férél 2.220 fére emelkedett. A rendszeres munka jovedelemmel nem
rendelkezd aktiv kortak ardnya 2001-ben a megyei atlagot (37,9%) kismértékben meghaladta, és
40,2% volt. Ugyanez a mutatd 2011-ben mar csak 37,2% volt a térségben, mikézben megyei
szinten 36,4% volt.

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezd aktiv koruak aranya a 2001-es 19,8%-rél 2011-re 11,8%-ra csokkent. Ezzel
parhuzamosan a megyei érték 16 szazalékrdl 10 szazalékra esett vissza.

A szaz lakosra jutd személygépkocsik szama 2006 és 2013 kozott jelentds mértékben boviilt a
térségben, hiszen mig az atlag a vizsgalt id6szak elején 18,5 db volt, addig ez a szdm 2013-ra 29,5
re emelkedett. Erdemes megjegyezni, hogy 2006-ban a megyei szintii érték még 22,9 db volt, és
ez a szam 2013-ra 30,8 darabra emelkedett, vagyis a Mez6foldi Hid Térségfejlesztd Egyestilet
Helyi Akcidcsoportjahoz tartozé telepiilések jelentds felzark6zast tudnak e téren is felmutatni.

A helyi kozosségek lakhatasi koriilményeit tobb mutat6 egyiittes elemzésével vizsgalhatjuk. A
komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakdsok aranya a lakott lakasokon beliil 2001-ben 26%
volt a térségben, ami jelent6s mértékben meghaladta az ugyanekkor mért megyei adatot (17,3%).
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2011-ben ugyan mar csupan 11,5% volt a mutaté értéke térségi szinten, am a megyei mutatd
értéke is jelent6sen csokkent (7,6%). Az épitett lakdsok aranya az éves lakasallomany
szazalékdban mind térségi, mind pedig megyei szinten folyamatosan cs6kkent, igy 2000 és 2013
kozott a mutato értéke mindkét vizsgalt tertiletegység esetében 0,4%-rdl 0,1%-ra valtozott.

4.1.5. A gazdasag helyzete
Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség

A foglalkoztatottak ardnyat a 2001-es és 2011-es népszamlalasi adatok alapjan vizsgaljuk meg a
foglalkoztatasi szempontbdl aktivnak tekinthet6é korcsoport vonatkozasaban (15-64 évesek). A
mutat6 szempontjabdl foglalkoztatottnak mindsiil minden 15-64 év kozotti személy, aki az eszmei
id6pontot megel6z6 héten legaldbb egy dranyi, jovedelmet biztositd munkat végzett, vagy
rendszeres foglalkozasatdl (pl. betegség miatti tavollét vagy fizetett, illetve fizetés nélkiili
szabadsag miatt) csak atmenetileg volt tavol.

2001-ben a HACS telepiilésein é16 15-64 éves lakossag 55,5%-a volt foglalkoztatott. Ez magasabb
az orszagos atlagnal (55%), azonban elmarad a megyei szintt6l (58,2%). 2011-re mindharom
terilileti szinten pozitivan valtozott a helyzet: az orszagos atlag 57,9%-ra, a Fejér megyei 59,8%-
ra, mig a HACS adata 58,4%-ra emelkedett. Tovabbra is igaz tehat, hogy az orszagos atlagnal
némileg kedvez6bb, mig a megyeinél alacsonyabb a foglalkoztatottak aranya a HACS telepiilésein.

A telepiilések kozotti kiillonbségek 2011-ben szdmottevének mondhatéak. A legalacsonyabb a
foglalkoztatottak aranya Daruszentmikldson (46,3%) és Nagykardcsonyban (52,7%), azonban
tobb telepiilésen a 60%-o0s is meghalad6 (Nagyvenyim és Hantos 62,7%, Baracs 62,6% Racalmas
62,4%, Kisapostag 60,7%, Kulcs és Szabadegyhaza 60,3%).

A munkaerd felkésziiltsége alapjan kiemelend6 a mar kordbban hangsulyozott iskolai végzettség
szerinti elmaraddasa a helyi lakossagnak. Amellett, hogy valamennyi kategériaban gyengébbek a
helyi végzettségi mutaték a megyei és orszagos mutatéknal, fontos kiemelni azt a tényt is, hogy
egyes jelentdsebb helyi foglalkoztatok (pl. Hankook) mas térségekbdl ingdzo foglalkoztatottakat
tudnak alkalmazni szakképzett munkaerdéként.

A relevans statisztika alapjan regisztralt munkanélkiili (allaskeres6) az a személy, aki a
munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezik, oktatdsi intézmény nappali
tagozatan nem folytat tanulmanyokat, 6regségi nyugdijra nem jogosult, valamint rehabilitacios
jaradékban nem részesiil, és az alkalmi foglalkoztatdsnak mindsiill6 munkaviszony kivételével
munkaviszonyban nem 4all és egyéb keres6 tevékenységet sem folytat, és elhelyezkedése
érdekében az illetékes kirendeltséggel egylittmiikodik, és akit az illetékes kirendeltség
allaskeres6ként nyilvantart.

A fenti feltételek alapjan regisztralt munkanélkiiliek szdma 2000 és 2007 koézott 1.319 és 1.755 £6
kozott mozgott. A legmagasabb e szlikebb id6szakon beliil 2004-ben volt (1.755 {6), ezt kovetéen
csokkent, 2007-ben 1.527 fére. A 2008-ban kezd6d6 nemzetkozi gazdasagi valsag e térségben is
jelentésen éreztette hatasat. 2008-ban a munkanélkiiliek szdma a 2000-es szint (1.319 f6)
147,4%-4ra (1.944 f6) emelkedett, melyet 2009-ben ismét kiemelkedd emelkedés kovetett. A
2009-es 2.778 f6s munkanélkiili szam a 2007-es adat 210,6%-a, tehat az allaskeres6k szama tobb,
mint duplajara emelkedett. A kovetkez6 évek lassi enyhiilést hoztak, 2011-ben 2.376 f6t
regisztraltak allaskeres6ként, azonban 2012-ben Gjabb emelkedés kovetkezett. Az utolsé vizsgalt
adat szerint 2013 végére 1.901 fére csokkent a munkanélkiiliek szama, ez azonban tovabbra is
jelent6sen magasabb a valsag el6tti értékeknél.

A 2008-ban kezd6d6 gazdasagi valsag jol megmutatkozik a munkanélkiiliségi rata mutatodjaban is,
melynek értéke 2006-2008 kozott 4,5-5,6% kozott mozgott, majd 2009-ben 9%-ra ugrott fel a
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HACS teriiletén. Ez a szint meghaladja a megyei 8,8%-ot, azonban nem éri el az orszagos 9,9%-ot,
ami azt is jelzi, hogy Magyarorszag egyes teriileteit még silyosabban érintette a valsag munkaeré-
piaci hatasa. Bar 2010-ben a mutaté értéke 7,5%-ra mérséklé6dott, még 2013-ban is 5,7%-on volt,
tehat nem érte el a valsag el6tti szintet, ugyanakkor, ebben az évben is kedvez&bb volt az orszagos
(6,3%) adatnal.

A HACS telepiilésein a rata értéke 3,7% (Besnyd) és 8,9% (Nagykaracsony) kozotti értékek kozott
szort 2013-ban, ami jelzi, hogy foglalkoztatasi és munkaerd-piaci szempont erésen differencialt
tertiletr6l van szo. A legkedvezo6tlenebb adatok Nagykaracsony mellett: Daruszentmiklés: 8,6%,
Hantos: 7,6%, Mez6falva: 7,2%, El6szallas: 6,5%.

A tartés munkanélkiiliek (azaz 180 napndl régebben regisztralt allaskeres6k) aranya az dsszes
munkanélkiilieken beliil az id6észak nagyobb részében 50% koriil mozgott, tehat az allaskeresdk
mintegy fele jellemz&en tartésan kiszorul a munkahelyekrdl. A HACS tertleti adata (49,8%) 2013-
ban szinte megegyezik az orszagos értékkel (49,9%), de magasabb a megyei (46,7%) aranynal.

A fiatal munkavallalok kozott 2006 6ta jellemzbéen emelkedik a munkanélkiiliek jelenléte. Az
0sszes regisztralt munkanélkiili k6zott a 25 év alattiak ardnya 2006-ban 13,7% volt, 2009-ben ez
16,2%-ra nétt. 2010, 2011-ben javult a helyzet, azonban 2012-ben minden eddiginél magasabbra
ugrott a mutato szintje (17,7%) és 2013-ban is 16,8% volt. Mig korabban (2010-ig) jellemz8en az
orszagos atlag meghaladta a helyi szintet, az utébbi években megfordult a helyzet: a HACS
térségében regisztralt értékek jelentésen meghaladjak az orszagos atlagot. Ugyancsak igen nagy
kiilonbségek vannak a telepiilések kozott: nem ritka a 20% koriili, vagy azt meghalad6 érték
(Nagyvenyim: 24,1%, E16szallas: 23,3%, Daruszentmiklds: 20,7%, Besny6: 20,5%, Pusztaszabolcs:
19%), ahol a fiatalok munkahoz jutdsa tehat kiemelt problémaként mutatkozik.

A problémakor masik vetiiletét adja a 45 év felettiek munkaer6-piaci helyzetének romlasa. Sajatos
moddon azt lathatjuk, hogy 2009-ben e csoport stabilabb helyzetbe kertilt a foglalkoztatottak
koz6tt, mint korabban volt: mig 2008-ban aranyuk 38,6% volt az 6sszes munkanélkiili kozott,
2009-re 34,9%-ra esett vissza. Ezt kovetden folyamatos emelkedést tapasztalhatunk, melynek
eredményeként 2013-ban mar a munkanélkiiliek 41,9%-4at az e korcsoportba tartoz6 személyek
alkotjak. Ez az érték a megyei szinttel (41,7%) kozel azonos, viszont jelent6sen meghaladja az
orszagos atlagot (37,9%). A telepiilések koziil a legkomolyabban Beloiannisz (50%), Kisapostag
(46,4%), Perkata (45,5%) és Baracs esetében (44,9%) tapasztalhat6 a probléma.

Az ingazasi mutat6 kifejezi, hogy a telepiilésen él6 foglalkoztatott lakosok mekkora ardnya jar el
napi szinten mas telepiilésre dolgozni. A mutat6é egyben azt is jelzi, hogy mekkora az adott
telepiilés foglalkoztatasi potencialja.

A HACS teriiletén 1év0 telepiilések tobbségének lakossaga viszonylag jelentds aranyban ingazik.
Ezt mar a 2001-es adatok is j6l mutattak, ekkor az ingdzok aranya 65,8% volt. Fontos jelezni, hogy
ez a mutatd nem feltétlentil és nem kizarélag a HACS tertletén kiviilre irdnyul6 ingazast jelzi, tehat
a telepiilésekrdl egymas iranyaba is torténhet a lakossag ingazasa. Az emlitett arany jelentésen
meghaladja a megyei mutaté szintjét (39,2%) és még jobban az orszagos atlagot (29,9%). 2011-
re tovabb emelkedett az ingadzas a HACS teleptiléseinek vonatkozasaban: az ekkor mért 70,6%
ismét jelentdsen felette van a megyei (46,7%) és orszagos (34,5%) értékeknek.

A 2011-es telepiilési szintli adatok azt mutatjak, hogy a HACS szinte minden telepiilésérél igen
magas az ingazas: kiemelkedik Beloiannisz (83,6%), Kisapostag (82%), Daruszentmiklds (79,5%),
Baracs (77,6%), Racalmas (76,8%), Kulcs (76,4%), Hantos (76%), Nagyvenyim (74%). E
helyzetnek egyik sajatos esete Racalmas, mely maga is igen jelentds ingaz6t vonz a Hankook helyi
lizeme révén, ugyanakkor sajat lakossaganak jelentds része mas telepiilésen talal megélhetést.

A foglalkoztatasi helyzet a HACS teriiletén a 2009-es vilaggazdasagi valsagot kovetéen még
nem tudott visszarendezédni a 2008 el6tti idészak szintjére. A valsag jelentG6sen
megnovelte a munkanélkiiliek szamat, kiillondosen gyengitve a fiatal (25 év alatti) és
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id6sebb kor1 (45 évnél idésebb), valamint alacsony végzettségii és alacsony foglalkoztatasi
presztizsii munkavallalok esélyeit a munkaerd-piacon. Az ingazas jelentés mértéke a
telepiilések méretébdl és a jelenlévo foglalkoztatok szamabdl is kovetkezik, ugyanakkor
ravilagit a helyi foglalkoztaték hidnyara, a munkahelyteremtés lokalis kérdésének
megoldatlansagara is.

A térség gazdasaganak jellemzdi

A Mez6foldi Hid Térségfejlesztd Egyesiilet Helyi Akcidcsoportjdhoz tartozd telepiilések gazdasaga
sokrétli és valtozatos, és szamos gazdasagi adat tekintetében a megyei atlagnal kedvez6bb
fejlettségi képet mutat.

A vizsgalt telepiiléseken az ezer lakosra juto regisztralt vallalkozdsok szama jelent8sen, 64,4 db-
rél 114,4 db-ra - kozel kétszeresére - emelkedett 2000 és 2013 koézott. Ugyanebben az id6szakban
alacsonyabb dinamikaval ugyan, de megyei szinten is hasonlé tendenciak voltak megfigyelhet&ek,
hiszen ugyanennek a mutatdnak az értéke 94,3 darabroél 134,7 darabra nétt. 2010-ben az ezer fére
juté regisztralt vallalkozasok szdma Racalmason volt a legmagasabb, (158,5 db), és Beloiannisz
teriiletén a legalacsonyabb (54,2 db). 2013-ban mar Kisapostagon volt a legmagasabb a mutat6
értéke (153 db) és Pusztaszabolcson a legalacsonyabb (79,7 db).

A miik6d6 vallalkozasok tekintetében azt latjuk, hogy 2008 és 2012 kozott 1.422 darabroél 1.072
darabra csokkent a miikodé egyéni vallalkozasok szama, mig a miikodd tarsas vallalkozasok
szama ugyanebben az idészakban 1.050 darabrél 1.109 darabra emelkedett. A vizsgalt id6szak
végén a legtobb miikodo vallalkozast Racalmason (206 db), mig a legkevesebbet Hantoson (7 db)
rogzitették. Ezen beliil a mi{ikod6 mez6gazdasagi vallalkozasok szama 2008 és 2011 kozott a KSH
adatai alapjan 110 darabrol 95 darabra csokkent. Megallapithaté ugyanakkor, hogy a miik6dé
vallalkozasok szama ezer lakosra vetitve jelent6s mértékben csokkent, hiszen a mutaté értéke
2008-ban még 49,3 db volt (megyei érték ugyanekkor 61,2 db), mig 2012-ben mar csupan 45,3 db
(megyei érték 55,9 db).

Az egy lakosra juté jegyzett t6ke mértéke jelentés boviilést mutat a vizsgalt teleptiléseken. Mig
2000-ben 258 ezer forint értéket rogzitettek a mutat6é kapcsan, addig 2013-ban 526.200 forint
jegyzett téke jutott egy lakosra. Mindez a térségben végrehajtott jelentésebb beruhazasoknak (pl.
Hankook Tire Kft.) tudhat6 be. Ezt jelzi, hogy 2013-ban Racalmdason t6bb, mint 2,5 millié forint,
mig Szabadegyhazan, ahol tobbek kozott a Hungrana Kft. telephelye talalhaté, 3,7 milli6 forint volt
a mutato értéke. A térség telepiiléseinek tobbségében azonban nem ilyen kedvezé a helyzet,
hiszen az egy lakosra jut6 jegyzett t6ke mértéke Daruszentmikléson példaul 56.100 forint, mig
Mezo6falvan 86 900 forint volt ugyanebben az évben. A KSH adatbazisabdl lathaté tovabba, hogy a
térségi atlag érték elmarad a mutaté megyei szintli értékét6l (2013-ban 797.900 forint/f6),
ugyanakkor ezt az emlitett telepiilések értékei tobbszorosen is meghaladjak.

Az egy lakosra jutd bruttd hozzaadott érték a térségben 2004 és 2013 kozott jelentds mértékben,
mintegy nyolcszorosara béviilt. A vizsgalt id6szak elején mért mintegy 415 ezer forintos volumen
2013-ra 2,76 millié forintra ugrott, ami jelentésen meghaladja a megyei szinten ugyanekkor
rogzitett adatot (1,6 milli6 forint). Ugyanakkor itt is igaz a korabbi tertileti egyenl6tlenség, hiszen
Racalmas és Szabadegyhaza értékei kiugré mértékben haladjak meg a térség tobbi telepiilésén
rogzitett értéket.

A térség vallalkozasi demografiai mutatdi alapjan - 6sszhangban a fentiekkel - kijelenthetd, hogy
az Akciocsoport teriiletén jol beazonosithat6é gazdasagi centrumteriiletek talalhat6éak. Az 1-9 f6t
foglalkoztaté tarsas vallalkozasok szama 2008 és 2012 kozott 951 darabrol 2.087 darabra
emelkedett Ggy, hogy Racalmdason és Nagyvenyimben kifejezetten jelent6s boéviilés tortént. A 10-
49 f6s miikodo tarsas vallalkozasok szdma ugyanebben az idszakban 89-rél 86 darabra csokkent.
2012-ben e kategoéridban a legtobb cég Racalmason miikédott (14 db), mig Nagyvenyimben 11
darabot talalunk. Az 50-249 f6s m{ik6dé tarsas vallalkozasok szama 1ényegében 2009 6ta stagnadl,
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6 darab. Ezek koziil 2-2 darab talalhaté6 Besny6n és Pusztaszabolcson. 250 {6 feletti 1étszamot
foglalkoztaté cég 2 darab talalhat6 a térségben, 1-1 m{ikddik Racalmason és Szabadegyhazan.

Mind munkaeré-piaci, mind vallalkozasfejlesztési szempontbo6l kiemelked6 jelentdségii a
kis- és kozepes vallalkozasok fejlesztése. Térségi szinten természetesen igen nagy
horderejii lehet egy-egy nagyobb beruhazas helyi megtelepedése is.

Ha a térség vallalkozadsainak agazati megoszlasat vizsgaljuk, lathaté hogy a mez6gazdasagi
dgazatban miik6dd tarsas vallalkozdsok szama alacsony (2008: 51 db, 2011: 46 db) és ez is
csokkend tendenciat mutat 2008 és 2011 kozott. Jelentds sulyt képviselnek az ipari cégek,
ugyanakkor 2008 és 2011 kozott ezek szama is 4,6%-kal csokkent, 673 darabrél 642 darabra.
2011-ben a legtdbb ipari vallalkozast Racalmason tartottak szamon (108 db). A szolgaltatoi
szektor természetesen a legmeghatarozobb a térség telepiilésein, az itt miikodd cégek szama 2008
és 2011 kozott 1689 darabrél 3 078 darabra emelkedett. Az agazatban miikédd tarsas
vallalkozasok szama 2011-ben Racalmason volt a legmagasabb (493 darab), mig Hantoson a
legalacsonyabb (50 db).

A térség kiemelkedd ipari foglalkoztatéi kozil megemlitendé a jaras 500 fénél tobbet
foglalkoztatd cégének egyike, a 2006-ban ide teleptilt Hankook Tire Kft., mely a HVG TOP 500
2014-es listajan 166 milliard forintot meghaladé arbevétellel az 57. helyet érte el és ezzel fejér
megye 4. legnagyobb cége, tovabba a Hungrana Keményité és Izocukorgyarté és Forgalmazo Kft.,
melynek utolsé éves nettd arbevétele kozel 100 millidrd forint volt és kozel 300 f6t foglalkoztatott.
A cégigy a HVG 500-as lista 99. helyén foglal helyet. A helyi ipar gerincét ugyanakkor jellemz6en
a kisebb, 19 f6t foglalkoztatd csaladi vallalkozasok adjak, kiegésziilve néhany nagyobb - 10-49 {6t
foglalkoztaté - céggel.

A térség ipari infrastrukturaja koncentralt, min6ségi ipari teriilet jellemz6en a térségi gazdasagi
centrumokban (pl. Racalmas) érhet6 el. Az ipari parkok, ipari teriiletek tertletileg
kiegyensulyozott fejlesztése, illetve, a meglév6k minbéségének javitdsa a mindenkori piaci
igényekkel 6sszhangban térténhet meg.

Az agrargazdasag helyzete kapcsan érdemes megvizsgalni a térség birtokszerkezetét. 2000-ben
19.332ha teriilet volt egyéni gazdasagok hasznalatdban, mig mez6gazdasagi tevékenységet
folytato gazdasagi szervezetek hasznalatdban 29.626 teriilet volt. Utébbiak 808 hektar teriiletet
béreltek, mig az egyéni gazdasagok esetében ez az érték 5.786 hektar volt. 2010-re az egyéni
gazdasagok hasznalatdban mar csupan 15.000 ha teriilet volt, mig mez6gazdasagi tevékenységet
folytatd gazdasagi szervezetek hasznalatdban mar 31.924 hektar volt talalhaté. Ebb6l mar 29 ezer
hektar volt bérelt teriilet, mig az egyéni gazdasagok esetében ez az érték 2 176 hektarra csokkent.
Az egyéni gazdasagok hasznalatdban 1év6 szanto teriilete 2000 és 2010 kozott a térségben 15.267
hektarrél 12.742 hektarra csokkent. Ugyanezen idészak alatt a mez6gazdasagi tevékenységet
folytatd gazdasagi szervezetek haszndlatdban 1év6 szantd tertilete 21.607 hektarrdél 27.985
hektarra n6tt. A vizsgalt id6szakban jelent6sen cs6kkent az egyéni gazdasagok hasznalataban 1év6
erdo tertlete, hiszen mig ez 2000-ben 1 237 hektart tett ki, addig a mutat6 értéke mar csupan 426
hektar volt. Az Aallattenyésztés vonatkozdsdban elmondhatd, hogy térségi szinten a
baromfidllomany rendelkezik a legnagyobb létszammal, a legkisebb 1étszdmmal a szarvasmarha
allomany. A mez6gazdasagi tevékenységet folytatd gazdasdgi szervezetek szarvasmarha-
allomanya a KSH adatai szerint 2000 és 2010 kozott 9.211 darabroél 8.242 darabra esett vissza,
mig az egyéni gazdasagok szarvasmarha-allomanya ugyanebben az idészakban 1.067 darabrol
1.196 darabra nétt. A gazdasagi szervezetek sertésallomanya ugyanezen id6szak alatt 28.533
darabrdl 9.149 darabra, mig az egyéni gazdasdgok sertésallomanya 20.301 darabrél 7.963
darabra esett vissza.

A turisztikai dgazat statisztikai mutatéit vizsgalva azt 1atjuk, hogy a kereskedelmi szallashelyek
kapacitasa 2000 és 2013 kozott lényegében megduplazodott, hiszen ez idé alatt a
szallasféréhelyek szama 108 darabrdl 242 darabra nétt. A legnagyobb kapacitas a turisztikai
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szempontbdl kedvezd adottsdgokkal rendelkezé Racalméason épiilt ki (2013-ban 136 db), ahol a
térség Osszes szallasfér6helyének 56,19%-a érhetd el. Kisapostagon 17 db, Kulcson 25 db
kereskedelmi szallasféréhely volt elérheté ugyanebben az évben, mig tobb telepiilésen nem volt
ilyen kapacitas.

A falusi szallashelyek szamaban ugyancsak jelentés boviilés volt tapasztalhaté a térség
telepiilésein, hiszen mig 2000-ben 53 db ilyen szallasféréhely volt elérhet6, addig 2013-ban mar
ezek szdma 102 darabra nétt. A féréhelyek koncentraltan - a térség minddssze 5 telepiilésén -
érhet6ek el, és ebben az esetben is Racalmason talalhaté a legnagyobb kapacitas (2013-as adatok
szerint 38 db).

A vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken - a kapacitas béviiléssel pArhuzamosan
- ugyancsak jelentds mértékben boviilt. Mig 2000-ben 3.173 db vendégéjszakat toltottek el itt,
addig 2013-ban ez a szam mar a hatezret is meghaladta. Racalmas kiemelt szerepe itt is
egyértelmlien megmutatkozik, hiszen a telepiilésen 2013-ban 5.531 db vendégéjszakat toltottek
el. A falusi szallashelyeken eltoltott éjszakak szama ugyanebben az id6szakban 1.188 darabrol
3.073 darabra nétt, ugy hogy 2013-ban Racalmason az 6sszes vendégéjszaka tobb mint felét 1.568
vendégéjszakat toltottek el a turistak. A térségben jelent6snek mondhat6é a kilfoldiek altal
eltoltott vendégéjszakak aranya, mely 2000-ben 39% volt a telepiiléseken és igy kismértékben
elmaradt a megyei értéktol (41,6%). 2013-ra ugyanakkor a térségben rogzitett 37%-os arany mar
jelent6sen meghaladta a megyei mutato értékét (24%). Tertileti egyenl6tlenség — alapveten a
turisztikai adottsdgok miatt - természetesen itt is kimutathaté a térségben, hiszen mig
Racalmason ez az arany 47,4%, addig Pusztaszabolcson 7,7% volt 2013-ban. A falusi
szallashelyeken ugyanakkor az Akciocsoport telepiilésein ugyanebben az id6szakban 25%-rél
10%-ra csokkent a kiilfoldi vendégek aranya, igaz Baracson példaul 2013-ban ez az arany 57,1%
volt a KSH adatai szerint.

A térség turisztikai vonzereje jelenleg korlatozottnak mondhaté, amennyiben a kereskedelmi
szallashelyeken eltoltott atlagos tartézkodasi idé 2000 és 2013 kozott kismértékben boviilve 2,2
napra emelkedett, mig ugyanez a mutat6 a falusi szallashelyek esetében 4,4 naproél 2,7 napra
csokkent Ugy, hogy e megyei szintli mutato értéke is csupan 2,3 nap volt a vizsgalt id6szak végén.

A szektor szempontjabdl a térség kedvezd adottsagai kozott kell megemliteniink a Duna
kozelségét, valamint a természet kozeli helyszineket és természetvédelmi teriileteket. Az aktiv
turizmus (lovas-, vizi- stb.) mellett a falusi turizmus, illetve a kordbban mar hivatkozott térség-
specifikus programturizmus is komoly potencialt rejt, amennyiben ennek fejlesztésére a helyi
szerepl6k 0sszefogasaval keriil sor.

Amint azt lathattuk, a szolgaltato6i szektor igen erds a térségben. A telepiiléseken a legfontosabb
kiskereskedelmi szolgaltatasok (élelmiszeriizlet, cukraszda, stb.) elérhetd, melyeket a jellemzéen
helyi igényekre alapozé csaladi kisvallalkozasok tizemeltetnek.

A térségben miikodd cégek eseti gazdasagi kapcsolatai még tovabbfejleszthet6ek. Kiilondsen a
gazdasagi centrumterileteken (pl. Rdcalmdas) miik6dd, jobb kapcsolatrendszerrel rendelkez6
vallalkozasokra épitve - az érintett 6nkormdanyzatokkal egyiittm{ikddve - a jov6ben potencialis
helyi, térségi klaszter egylittmiikodések johetnek létre. A helyi telepiilési dnkormanyzatok
alapvet6en jo kapcsolatot apolnak a teriiletiikon telephelyet miikodtetd cégekkel. Ahhoz azonban,
hogy a fenti halézatos egyiittmiikodések hosszutavon is fenntarthatéak legyenek erdsiteni
sziikséges az - els6sorban varosi - 6nkormdanyzatok befektetés 0sztonzd tevékenységét. Ennek
sikeréhez sziikséges a térségben miikod6 cégek f6bb kereskedelmi kapcsolatainak és piaci
lehet8ségeinek részletes feltérképezése is.

A térség jelent6sebb feldolgozodipari szerepldi (Hankook, Hungrana stb.) kiterjedt kapcsolati
haléval, beszallitéi kapcsolatokkal rendelkeznek akar az orszdghatarokon kivil is. Ezekre,
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valamint a kisebb vallalkozdsok és a helyi agrarszektor szerepl6inek egytlittmiikodésére
mindenképpen sziiksége a jovében épiteni.

A kutatas-fejlesztési potencial ugyan korlatozottnak mondhaté a telepiiléseken, ugyanakkor a
helyi vallalkozasok szamos technoldgiai fejlesztést végrehajtottak az elmilt években. Igy
megemlitend6 Racalmédson az R-STEEL Kereskedelmi és Szolgaltatdé Korlatolt Felel6sségli
Tarsasag, mely két palyazat keretében fejlesztette telephelyét, és 6sszesen 100 milli6 forintot
meghalad6 6sszegli tAmogatast nyert 2011-ben és 2013-ban. Pusztaszabolcson az elmult években
els6sorban a T-PALETTA Gyarto, Kereskedelmi Szolgaltaté Betéti Tarsasag palyazott sikeresen
Eurépai Unios forrasokra, hiszen a cég két palyazatot is megvaldsitott, 6sszesen mintegy 25 millio
forint értékben. A beruhazasok anyagmozgatdé gépek beszerzésére, illetve innovacios
szolgaltatasfejlesztésre iranyultak. 2012-ben az UMVP keretében a NOBLE Mérnoki Szolgaltatd
Kft. 9.948.000,- Ft fejlesztési forrast nyert az eszkozfejlesztésre. Az eszkozfejlesztés teljes
beruhazasi koltsége brutté 16.660.000,- Ft volt. Adonyban az elmult években els6sorban az
Agroszerviz Szolgaltatd Kft. palyazott sikeresen Eurédpai Unids forrasokra, hiszen a cég két
palyazatot is megvaldsitott, 0sszesen mintegy 18,64 milli6 forint értékben. A beruhiazasok
technolégia-fejlesztésre, illetve munkahelyi képzések tamogatasara irdnyultak. 2009-ben és
2013-ban a TUZEPKER Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. tobb mint 20 milli6 forint fejlesztési
forrast nyert technoldgiai innovacidra és az elektronikus kereskedelem bevezetésére.

Viszonylag szilik ralatassal rendelkeziink a helyi szolgaltatasok, termékek termékskalajanak
Osszetételére. A stratégia kidolgozdsakor adatlapok dtjan tortént meg a fejlesztési igények
felmérése. Jellemz6 modon az adatszolgaltatok jelentés része Onkormdanyzati, vagy
onkormanyzati szolgaltatasi, valamint a civil szektor oldalrél jelentkezett, de a vallalkozdk is
képviselve voltak. A mez6égazdasaghoz kothet6 agrarvallalkozasok és a kapcsolddé feldolgozoipar
teriiletén a hagyomanyos névénytermesztési és allattenyésztési profilok mellett néhany specialis
tertilet is megjelent, mint a tdkmagolaj és egyéb novényi olaj el6allitas, a haltenyésztés és
tartdsitas (flistolés), a gyogyfl feldolgozas. Erodteljesen jelent meg a turisztikai szektor, illetve a
gépgyartas, fémfeldolgozas tertilete is.

Amint lathattuk a térség gazdasagi szerepl6i, vallalkozasai jelentds fejlesztéseket hajtottak végre
az elmult idészakban Eurépai Uniods forrasokbdl tAmogatott projektek keretében. 2014-2020-as
fejlesztési id6szakban tovabbi forrasok allnak varhatéan rendelkezésre mind a Vidékfejlesztési
Programbdl, mind pedig a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Programbol. Ahhoz, hogy a
helyi cégek tovabbra is tobblet fejlesztési forrdsokhoz juthassanak, sziikséges ugyanakkor a
beruhazasok stratégiai szinti megtervezése, el6készitése.

Mindez kiilondésen igaz azokra az Aagazatokra - példaul turisztika - ahol a fejlesztések
lebonyolitdsahoz a vallalkozasok mellett civil kozdsségek, és helyi dontéshozdk egyiittmiikodése
is szlikséges.

4.1.6. Ahelyzetértékelés 6sszegzése

A Mez6foldi Hid Térségfejlesztd Egyesiilet LEADER HACS térségének megkozelithet6sége
alapvet6en j6, mind a vasuti kapcsolédas, mind pedig - az M6-o0s autépalya megépiilésével - a
gyorsforgalmi tdton torténd elérés biztositott. A térség keleti részén fekvd telepiilések
elérhetGségét javitja a Duna is, mely azonban els6sorban kishajé forgalommal segiti a térség
turizmusat. A koézutak a telepiilések beltertileti szakaszain, illetve a kiilteriileteken sok esetben
felujitast igényelnek.

A nagyobb telepiiléseken jelentds épitészeti 6rokség talalhato, de a térség kozségei is komoly
hangsulyt fektetnek a turisztikailag hasznosithatd épiiletdllomany fejlesztésére. Az épiiletek
jelentds része feltjitast, energetikai korszerisitést igényel, megfelel6 hasznositasuk még varat
magara.
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A térség természetvédelmi teriiletei koziil kiemelend6 az Adonyi Természetvédelmi Tertilet. A
teriilet védelem ala helyezésének célja a hazankban csak néhany helyen el6fordulé fokozottan
védett gyapjas csudfli term&helyének megovasa volt.

Kiemelend6 tovabba a Racalmadsi-szigetek Természetvédelmi Tertlet és a Liviai halastavak
Természetvédelmi Teriilet. A térség keleti telepiilései esetében meghatarozé problémaforras a
Duna és ennek partjanak kornyezeti allapota.

A kornyezet allapotat a helyi természeti adottsagok mellett a rendelkezésre 4allé6 - elsGsorban
vonalas - infrastruktira allapota is jelent6s mértékben meghatarozza. A HACS-hoz tartoz6
telepiiléseken a kozilizemi ivovizvezeték-halézatba bekapcsolt lakasok aranya emelkedett 2000 és
2013 kozott. A haztartasi gazfogyasztok szdma a HACS telepiilésein szaz lakasra vetitve csokkent.
A kozcsatorna haldzatba bekapcsolt lakasok ardnya ugyancsak 2000 és 2013 kozott jelentésen
emelkedett a térségben.

A telepiiléseken a zold infrastruktira sok esetben min6ségi megujitast igényel, amely mellett,
egyes esetekben barnamez0s teriiletek rehabilitaciéjanak igénye is felmeriil. A telepiilések
kozteriiletei tovabbi fejlesztést, funkciondlis atalakitast igényelnek.

2001-ben a HACS telepiilésein é16 15-64 éves lakossag 55,5%-a volt foglalkoztatott. Ez magasabb
az orszagos atlagnal, azonban elmarad a megyei szintt6l. A munkaerd felkésziiltsége alapjan
kiemelend6 a mar korabban hangsulyozott iskolai végzettség szerinti elmaradasa a helyi
lakossagnak. Amellett, hogy valamennyi kategdridban gyengébbek a helyi végzettségi mutatok a
megyei és orszagos mutatoknadl, fontos kiemelni, hogy egyes jelent6sebb helyi foglalkoztaték més
térségekbdl ingazo foglalkoztatottakat tudnak alkalmazni szakképzett munkaeréként.

A kozszolgaltatasok, kozosségi szolgaltatasok elérhetdsége az egyes telepiilések esetében eltérd,
a szolgaltatasok infrastrukturdlis hattere nem minden esetben tudott megujulni a korabbi
id6szakokban, egyes esetekben energetikai probléma, mas esetekben eszkozhidny hatraltatja a
feladatellatast.

A HACS-hoz tartozé telepiilések gazdasaga sokrétli és valtozatos, szamos gazdasagi adat
tekintetében a megyei atlagndl is kedvezdbb fejlettségi képet mutat. A vizsgalt telepiiléseken az
ezer lakosra juto regisztralt vallalkozdsok szama jelent6sen emelkedett 2000 és 2013 kozott. Az
ezer lakosra juté miikodé vallalkozasok szama ezzel szemben csokkent ugyan, de az egy lakosra
juto jegyzett téke mértéke jelentds boviilést mutat a telepiiléseken.

A jellemzden kisfoglalkoztatd cégekre épiilé gazdasagon beliill meghatarozé a feldolgozodipari
tevékenység, de az agrarium sulya is - csokkend mértékben ugyan, de - jelentds. A térség f6bb
turisztikai vonzerejét az épitett és természeti kdrnyezet szépsége, a lovas turizmus, a tanyasi
turizmus és a Dundra teleptil6 horgasz és vizi turizmus jelenti. A telepiilések jelentds turisztikai
vonzerdt jelent6 rendezvények hazigazdai is. Az 6nkormanyzatok gazdasagi helyzetét nehezitik a
korszertitlen, rossz energetikai mutatékkal rendelkez6 ingatlanok.

A HACS tertletén talalhat6 telepiilések Osszes lakdnépessége 2013 év végén 47.863 f6 volt. A
lakonépesség valtozasara jellemzo6, hogy 2000 és 2008 kozott folyamatosan emelkedett, majd
2009-t6l egyértelmilien csokkeni kezdett. A természetes szaporodas, fogyds mutatdja a teljes
vizsgalt id6szakban negativ elgjeld volt, Ez alapjan kijelenthetd, hogy a haldlozasok szama a
teriileten, 6sszességében minden évben meghaladta az élvesziiletések szamat.
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Ateriilet vandorlasi egyenlege 2000 és 2008 k6zott folyamatosan pozitiv volt, ezt kdvetéen, 2009-
t6l azonban negativ eldjeliire valtott.

A népesség korosszetétele kapcsan a térségben a 0-14 éves korcsoport aranyanak csokkenése, és
a 60 évnél id6sebbek aranyanak novekedése figyelhetd meg. A legfeljebb 8 altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez8k aranya a munkanélkiilieken beliil emelkedik az utobbi években a HACS
teriiletén.

A HACS éltal érintett harom jaras koziil a 290/2014. (X1.26.) Korm. rendeletben foglaltak szerint
a Sarbogardi Jaras - melyhez Hantos telepiilés tartozik - kedvezményezett jaras és komplex
programmal fejlesztend6nek mindésiil.

42 A 2007-2013-as HVS megvalosulasanak o0sszegz6 értékelése,
kovetkeztetések

A 2007-2013-as Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvalodsitdsa soran a HACS munkaszervezete az
UMVP II1. és IV. (LEADER) tengelyének megvalésitasa kapcsan latott el feladatokat. Alapvetd
tapasztalatként emelhetd ki, hogy a LEADER megval6sitasa minden szempontb6l kedvezébbnek
tekinthet6 a térség szempontjabdl.

A 1II. tengelyes palyazatok tekintetében az akciécsoport a jobb forrasallokacié kihasznalasa
érdekében folyamatosan élt a forrdsatcsoportositas lehetdségével. Minden egyes meghirdetett
palyazati kor esetében sziikséges volt a dontéshozatal el6tt a forrasatcsoportositas eszkozével
élni annak érdekében, hogy a benyujtott és megfelel6 minéségli palyazatok tamogatasban
tudjanak részesiilni. A 45%-o0s, el6zetesen gazdasagfejlesztésre allokalt forrasok kihasznalasa
nem jelentett problémat: a teljes lekotott forrds tekintetében a gazdasagfejlesztésre forditott
forrasok 64,31%-ot értek el mely az elvarasokhoz képest mindenképpen j6 eredménynek
mondhato.

AIL tengelyes palyazatokat, a HVS-nek megfelel6en, minden telepiilés szdmara elérhet6vé tettiik,
ilyen jellegii korlatozasi lehet6sége nem is volt a szervezetnek. Az igények alapjan kijelenthetd,
hogy a varosi rangu telepiilések kizarasa a palyazasi lehet6ségekbdl tobb kellemetlenséggel is jart.
Fontos hangsulyozni, hogy a vallalkozasok a varosok esetében is jelentds aktivitast, érdekldést
mutattak palyazatok irdnt. Emellett a térségben meghataroz6 szamban a varosokban taldlhatéak
vallalkozasok.

A teleptilések aktivitasa nagy szorast mutatott, voltak nagyon aktiv telepiilések a HACS teriiletén,
ilyen Ivancsa, Lérév, Kulcs Perkata, és volt olyan telepiilés is, aki csak kisebb mértékben tudott
részesiilni a palyazati forrasok igénybevételében (pl. Beloiannisz, El6szallas, Mez6falva).

A tapasztalatok kozott ki kell emelni, hogy a vallalkozasok nagyobb aranyban vettek részt a IIl.
tengelyes kifrasokon, mint a civil és 6nkormanyzati szféra képviseldi. Osszesen 32 db vallalkozas
valdsithatta meg gazdasagfejlesztési és munkahely teremtési beruhazasat, szemben a 26 db civil,
onkormanyzati és egyhazi palyazattal.

A III. tengely esetében a tamogatott kérelmek szama és taAmogatasi 6sszege a kovetkezéképpen
alakult:

Falufejlesztési palyazatok: 21 db nyertes palyazat, 6sszesen 220.508.966 Ft tamogatas
Vidéki 6rokség palyazatok: 5 db nyertes palyazat, 6sszesen 124.068.259 Ft tAimogatas
Turisztikai palyazatik: 13 db nyertes palyazat, 6sszesen 281.089.536 Ft tamogatas

Mikro vallalkozas fejlesztés palyazat: 22 db nyertes palyazat, 6sszesen 273.529.320 Ft
tAmogatas.
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A Mez6foldi Hid térség helyi sajatossagait figyelembe véve hatdrozta meg mindig a stratégia
iranyvonalat, ugyanakkor mindvégig a gazdasagfejlesztést preferalva a tervezési folyamat soran.
Fontos volt a HACS és az Egyesiilet szamdara, hogy munkahelyteremtés val6suljon meg és a
kevésbé tékeerds vallalkozasok is fejlesztési forrasokhoz tudjanak jutni, és fejlesztéseik révén
meg tudjanak erdsodni, ismét bekeriilve a piaci korforgasba. A LEADER tengely megvalositasa
Osszességében a HACS elképzelései szerint alakult, ennek segitségével szamos gazdasagi szerepl6
jutott forrashoz és teremtett munkahelyet. A LEADER forrasaink tébb mint 60%-a
gazdasagfejlesztésre forditodott, amelyet jelentds eredménynek tekintiink.

Az els6 koros palyazatoknal a munkaszervezet még 3 ligyintézdvel latta el a feladatait. Ebben a
szakaszban dsszesen 54 db palyazat keriilt tigyintézésre. A masodik és harmadik kor esetében a
munkaszervezet mar csak 2 tigyintéz6vel dolgozott, ami igen megterheld volt. Ebben a szakaszban
122 db beérkezett palyazatot volt sziikséges kezelni, mig a 3. korben 50 db-ot.

A harom kor palyazati rendszere minden alkalommal mas iranyelvek mentén keriilt
meghatarozasra, ami az ligyintézés és a palyazas szempontjabol is megnehezitette a helyzetet.
Minden kiirashoz mas dokumentumok és anyagok 6sszeallitasara volt sziikség.

A LEADER esetében azt is ki kell emelni, hogy a Ket. alapu ligyintézés szintén nem segitette a
palyazok konnyebb eligazodasat, ugyanakkor a HACS igyekezett a lehetd legtobb tAmogatast
nyUjtani a helyi szerepl6k szamadra, hozzajarulva ezzel az ligyintézés felgyorsitasdhoz és a
palyazati informaciék konnyebb feldolgozasahoz.

A palyazatok benyujtasa kapcsan fontos tapasztalat, hogy a papir alapi dokumentalas minden
szerepl6t jobban leterhelt, mig az elektronikus benyujtas a palyazéknak és a munkaszervezetnek
is jobb megoldast jelentett.

Ahogyan arra mar a IIl. tengelyes palyazatok esetében is utaltunk, a gazdasagfejlesztési cél
vonatkozasaban a HVS-ben a 45%-os kotelezd forrasallokaciot lett el6iranyozva. A célt a szervezet
messzemendkig meg kivanta valdsitani, és ennek eredményeként tobb mint 60%-os aranyt
sikeriilt elérni e teriileten. Forrasok atcsoportositdsa gazdasagfejlesztési célokra tortént a
legnagyobb aranyban, a harom kérben. Ennek alapvetd oka az volt, hogy a legtobb tAmogathat6
palyazat ehhez a célhoz kapcsolddott: a rendelkezésre all6 plusz forrasokkal tobb, mint 273 milli6
forintot tudott a HACS gazdasagfejlesztésre forditani, 35 palyaz6 tamogatasaval, ami 7.800.000
Ft-os atlagos tAmogatast eredményezett.

A teriileti eloszlas tekintetében a LEADER forrasok esetében kedvez6bb a helyzet, mint a III.
tengelyes péalyazatokkal kapcsolatosan: pozitiv eredményként értékeljiik, hogy minden
telepiilésiink nyert LEADER-es forrast a 3 meghirdetett korben, igy a teriileti lefedettséget
maximalisan tudtuk tartani. Figyelmet forditottunk a két hatranyos helyzetli telepiilésiinkre,
Daruszentmiklésra és Nagykaracsonyra, igy volt olyan intézkedésiink, ami kifejezetten a két
telepiilésre lett kifrva és Ok vehették csak igénybe a tamogatasokat.

A LEADER esetében minden szféra és célcsoport tudta magat képviseltetni a palyazatokon és
nyertesként is minden szféra tudott megjelent. A civil szervezetek szamadra kiilondsen kedvez6
lehet6ség volt a LEADER, figyelembe véve, hogy az elmult idészakban szamukra nagyon kevés
egyéb forrasszerzési lehet6ség volt. A LEADER esetében a varosi ranggal rendelkezd telepiilésink
is forrashoz juthattak, ami szamukra egyértelmiien pozitiv volt, hiszen mas vidékfejlesztési
forrasbol nem igényelhettek tamogatast. A vallalkozdsokra kiilon nagy hangsulyt helyeztiink,
részben azért, mert az els§ kords meghirdetésnél még szerény volt részvételiik a palyazas
teriiletén. Részben a tAmogaté segitségnek kdszonhetben, a 2. és a 3. kérben mar megfeleld szamu
gazdasagfejlesztési projekt tudott tAmogatast kapni.

A LEADER Kkifrasokon 171 db nyertes projekt kapott tamogatast, 0sszesen 661.811.674 Ft
0sszegben. Az Egyesiilet nem indult sajat projektekkel a palyazatokon féként finanszirozasi
problémak miatt.
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Els6 korben 19 db célteriilet kertilt meghirdetésre, majd a masodik kdrben mar csak 10 db, mig a
harmadik koérben mindossze 4 db palydzati intézkedést hirdettiink meg. A gyakorlati
tapasztalatok azt mutattak, hogy nem sziikséges aprélékosan kiirni az intézkedéseket, mert az
akar tobb kedvezményezett kizarasat is eredményezheti a palyazati rendszerbdl. Ennek
ellensulyozasara a dontéshozék célja az volt, hogy a lehet8ségek szerint mindenki egyenld
esélyekkel tudjon palyazni és tamogatasban részesiilni.

A HACS teriiletén térségi mintaprojekt jellegli nagy beruhazas nem volt LEADER forras terhére a
2007-2013-as id6szakban. Ugyancsak elmondhaté, hogy a térségben nem Kkeriilt lebonyolitasra
HACS sajat projekt, illetve térségi vagy nemzetkdozi egyiittmiikodési projekt sem.

Az elmult idészakra vonatkozo6an kiemelhet, hogy Egyesiiletiink egytittm{ikodése kivalo volt a
helyi onkormanyzatokkal. Valamennyi HACS teriiletén talalhaté telepiilési 6nkormanyzat alapito6
tagként vesz részt az Egyesiiletben. Ugyancsak az Egyesiilet alapito tagjai kozott szerepel szamos
civil szervezet és vallalkozas is, de az 0Osszes latokoriinkbe kerult vallalkozassal és civil
szervezettek jo kapcsolat alakult ki.

Az egyesiileten beliili partnerséget jelenleg 21 kozszféra, 27 civil és 27 vallalkozéi tag alkotja.

A 2007-2013-as iddszak fejlesztési iranyvonala szamos pozitiv és a tovabbiakban is fenntartandé
elemet tartalmazott. Ezek kozott kell kiemelni a vallalkozasfejlesztést, amely mind vallalkozasi,
mint munkaerd-piaci szempontok szerint indokolt napjainkban is. A falufejlesztés (kozteriiletek,
kozépiiletek, sth.) ugyancsak fontos feladat jelenleg is, hiszen e telepiilések szamara kevés hasonlo
forras nyilik meg ilyen célokra. Ugyancsak fontosnak tartjuk a helyi kultira és a részben ehhez
kapcsolodo turisztikai szempontbdl is hasznosithato értékek fejlesztését.

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

A helyi fejlesztési stratégia célrendszere, az ezekhez kapcsol6dé beavatkozasok természetesen
illeszkedést kell, hogy mutassanak a térséget érint6 tovabbi stratégiai tervdokumentumokkal,
kiemelt fejlesztésekkel.

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcié (OFTK) négy
hosszu tava - 2030-ig szo6l6 - atfogod fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztiik hét szakpolitikai jellegli és hat teriileti célt fogalmaz meg. A célrendszer
elemei kozil az ,,Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatds, az élelmiszer-
feldolgozéipar fejlesztése”, valamint a ,Ertéktudatos és szolidaris éngondoskodé tarsadalom”
mint specifikus célok, mig az ,,A tobbkoézpontud térszerkezetet biztosité varoshalézat”, a ,Vidéki
térségek népességeltartd képességének novelése”, és az ,Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és
mobilitas biztositasa” célok, mint teriileti célok tekintheték relevansnak jelen stratégia tervezése
szempontjabdl.

A stratégia megvaldsitasa kapcsan — amint arra a specifikus célok bemutatasa kapcsan részletesen
utalunk - kiemelt jelent6séggel bir a Vidékfejlesztési Program (VP), valamint a Tertilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP). El6bbi esetében egyértelmii a kapcsolddas, hiszen
az agar szektorban érintett véallalkozdsok versenyképességének javitasa a helyzetelemzés
megallapitasaibol kozvetleniil levezethetd, és egyuttal a VP keretében tobb intézkedéssel - ,4.1.1
Allattenyésztési agazat fejlesztése”; ,4.2.1 Mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak fejlesztése”;
,6.3.1 Mez6gazdasagi kistizemek fejlesztése”, ,16.9.1 Szolidaris gazdalkodas egyiittmiikodései”,
tAmogatott fejlesztési irdny. Ugyancsak hangsulyos a VP-n beliil a ,,6.2 Indulé vallalkozasok altal
vidéki térségekben folytatott nem mez6égazdasagi tevékenységekhez nyujtott tamogatas”
alintézkedés, mely kiemelten a tanyas térségekben és az aprofalvas teriileteken kivanja
el6segiteni a a mezégazdasagi mikro-vallalkozasok nem mezdgazdasagi tevékenység inditasaval
torténd gazdasagi tobb labon allasat.
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A helyzetelemzés megéllapitdsaival 6sszhangban gazdasagfejlesztés teriiletén az lizleti kdrnyezet
fejlesztése, a vallalkoz6i aktivitds tertletileg kiegyensulyozott javitasa élvez prioritast. Ennek
megfelel6en a jovében a HACS telepiilésein a TOP esetében elsésorban ugyancsak a gazdasagi
szféra fejlesztésére helyezédik a hangsuly (pl. ,TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktara
fejlesztése”), de a telepiilési infrastruktara fejlesztését érintd beruhazasok is kiemelten jelennek
meg, tobbek kozott a TOP 2. prioritdsanak (,Véallalkozasbarat, népességmegtarto
teleptilésfejlesztés”) intézkedései (pl. ,TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepiilésfejlesztés”) altal tAamogatva. Stratégiankban kovetjiik a TOP és a VP esetében alkalmazott
lehatarolast, amennyiben el6bbi - példdul a gazdasagfejlesztés teriiletén - kiemelten az
onkormanyzatok fejlesztéseire fokuszal, mig utobbi a vallalkozdi szektor beruhazasait timogatja.
Stratégidnk kapcsdan a SWOT helyi kozosségi egyiittmiikodések erdsitésére vonatkozo
megallapitasai is relevansnak tekinthet6k, amennyiben tobbek kozott a TOP 5. prioritasa
(,Megyei- és helyi emberi er6forras fejlesztések, foglalkoztatas Osztonzés és tarsadalmi
egylittmiikodés”) és a VP LEADER intézkedése is kiemelten kezeli a témakort.

Stratégidnk szempontjdb6l fontos beavatkozasi teriileteket nevesit az Emberi Erd6forras
Fejlesztési Operativ Program (EFOP). Stratégiank intézkedései koziil az EFOP ,1.2 A csalad
tarsadalmi szerepének megerdsitése, tovdbba a gyermekek és fiatalok képességeinek
kibontakoztatasa” intézkedéshez kapcsolddik kiegészitd jelleggel a ,Gazdasagi és lakossagi
szempontbdl is vonzo telepiiléskép kialakitasa” beavatkozas, hiszen mig ez a varosi kornyezet
infrastrukturalis elemeinek fejlesztéseire és ezaltal a helyi kornyezet vonzova tételére fokuszal,
addig az agazati program a fiatalok vidéken maradasat komplex képzési programokkal segiti el6.

Mindezek mellett az EFOP 1.7 intézkedésében szerepl6 kozosségfejlesztés a helyi akcidcsoport

ss=s

intézkedésben kialakitott modszertanra és mentorhaldzatra

Az orszagos szintli tervdokumentumok mellett ki kell emelni a helyi, térségi szintl stratégiai
dokumentumokat is. Fejér Megye Kozgytilése az 57/2014. (V1.26.) 6nkormanyzati hatarozataval
fogadta el a megyei teriiletfejlesztési programot. A program a megyei teriiletfejlesztési
koncepciéra épiil, annak célrendszerét alkalmazza és a program prioritasait is ebbdl a
dokumentumbdl vezeti le. A hdrom megyei atfog6 cél a térség népességmegtartd képességének és
a lakossag kozosségtudatanak erdsitésére, a kornyezet élhet6ségének javitasara, a természeti és
kulturalis értékek meg6rzésére, valamint a gazdasagi potencidlok fejlesztésére koncentral. A
megyei teriiletfejlesztési program mellett elkésziilt a megyei TOP forrasok felhasznalasat
megalapoz6 integralt teriileti program (ITP) is. Fejér megye ITP-jében meghatarozott célok koziil
a ,Helyi és térségi gazdasagfejlesztés”, az ,A telepiilések élhet6ségének és népességmegtarto-
képességének erdsitése, a telepiilési kornyezet fenntarthaté megujitasa”, tovabba az ,A helyi
kozszolgaltatasok fejlesztése a térségi gazdasag és a népességmegtartd-képesség megerdsitése
érdekében” célok egyértelmiien reflektalnak a térség adottsagaira, helyzetére.

Jelen stratégia, kiegészitve a megyei ITP-ben megfogalmazott célkitlizéseket, a TOP-ban nem
priorizalt célcsoportok (pl. agrarvallalkozasok) fejlesztéseinek tAmogatdsara helyezi a hangsulyt,
reflektalva egyuttal a helyzetelemzésben feltart problémakra.

A megyei dokumentumok mellett a térség varosainak stratégiai dokumentumait, vagyis az
integralt telepiilésfejlesztési stratégiakat (ITS) is javasolt roviden bemutatni. Adony varos ITS-
ében nevesitett atfogé célok a helyi gazdasadg megerdsitésére, illetve a vonzd varosi arculat
mellett az infrastrukturalis adottsagok fejlesztését és a helyi egyiittm(ikodések tamogatasat
helyezik az el6térbe. A varosi stratégidban nevesitett fejlesztések koziil térségi hatdsat tekintve
kiemelenddé a Duna sziget fejlesztését célul tliz6 beruhazas, valamint a Duna-parti sétany
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kialakitadsat célzé6 beruhazas, melyhez projekt szinten az esetlegesen VP-bdl finanszirozott
fejlesztések is kapcsolddhatnak.

Pusztaszabolcs ugyancsak elkészitette ITS-ét. A dokumentum célrendszere két atfogd és harom
tematikus cél mentén szervezi a jovo fejlesztési programjat. E16bbi mikro térségi kozpontként
definialja a varost, mely meghatdrozo szerepet jatszik a kornyezé telepiilések lakoi altal keresett
kozszolgaltatasok szervezésében, mig a tematikus célok az lizleti kornyezet fejlesztésére, a varosi
kornyezet mindségének javitasara és a helyi értékek védelmére fektetik a hangsulyt. Az ITS-ben
megjelolt fejlesztések koziil térségi relevanciaja miatt kiemelend6 az a kerékparut épitési projekt,
mely belteriileten és Pusztaszabolcs valamint Velence kozott hiz6dé infrastruktira kiépitésével
szamol.

Racalmas varosa két atfogd cél mellett harom tematikus célt és két teriileti célt nevesit. Az atfogd
célok koziil egy - ,Az agglomeraciés kozpont szerepet betdltd Racalmas népességmegtartd
képességének javitasa, a varosi kdrnyezet és az elérhet6 telepiilési szolgaltatasok fejlesztése a
lakossag életmindségének javitasa érdekében” - kifejezetten térségi megkozelitést alkalmaz, mig
a tematikus célok a gazdasagfejlesztésre, a helyben elérhetd szolgaltatdsok és infrastruktira
mindségének javitasara, tovabba a helyi egylittmiikodések 6sztonzésére, a kozosségi tudat, a helyi
identitas és a tarsadalmi 0sszetartozas erdsitésére helyezik a hangsulyt. A stratégidban nevesitett
beruhazasok koziil kiemelend§ a Szélescsapas ut - Jégmadar utca kerékparut kiépitése, vagyis egy
Uj kerékparut szakasz épitése Racalmas varoskézpont és a Racalmas-Dunaudjvaros kozigazgatasi
hatar kozvetlen 6sszekotéséhez. Ugyancsak a térség egészének turisztikai-rekreacios vonzerejét
hivatott erdsiteni a Nagy-szigetet és kornyékét érint6 taradtvonal fejlesztési projekt, mely szintén
nevesitésre Keriilt az ITS-ben. Racalmas esetében a turisztikai fejlesztések tehat szamos
kapcsolédasi pontot biztositanak, melyek koziil jelen stratégia els6sorban a rendezvények
megvaldsitasat tudja tAmogatni.

Noha a varos nem tartozik a térség telepiilései kozé, kihatasat tekintve mindenképpen
vizsgaland6 Dunaujvaros ITS-e is. A telepiilésfejlesztési koncepciéban definialt — a varost térségi
ipari- és lizleti gazdasagi kozpontként meghatarozé - atfogé célokhoz a stratégia 6t, ugynevezett
specifikus célt rendel. Ezek az iizleti infrastruktira fejlesztésére, a helyi innovacids potencial
erdsitésére, tovabba a varos logisztikai adottsagainak kihasznaldsara és a varosi lakossag
életmindségének javitasara fékuszalnak.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégidkat, célrendszeriiket attekintve egyértelmiien lathato,
hogy a vallalkoz6i kornyezet fejlesztése, a helyi gazdasag dinamizalasa kiemelt szerepet jatszik az
emlitett varosokban. Stratégiank ,A gazdasagi aktivitas javitasa a térségi termékskala fejlesztése
érdekében” intézkedése kiegészitve a telepiilések jellemzéen TOP-bol finanszirozott
onkormanyzati fejlesztéseit, j6 eszkoz a helyi gazdasagi szerepl6k tdmogatasara.

A Biztos Kezdet Program esélyt ad a programban részt vevd, altalanos iskolas kor alatti, kiilondsen
0-5 éves koru gyermekek valamint csalddjaik szdmara, hogy a gyermekek életének legkorabbi
id6szakaban segitséget kapjanak a testi, értelmi, érzelmi és szocialis fejl6désiikhéz. A program
keretében megvaldsulé szolgaltatasok kialakitasanal figyelembe veszik a helyi igényeket és a
térség, teleptilés, telepiilésrész sajatossagait.

2014-2020 kozott jelentds Eurdpai Unios forrasok allnak majd rendelkezésre helyi foglalkoztatasi
egylittmiikodések, ugynevezett foglalkoztatasi paktumok megvaldsitasara. Az alapvet6en TOP-bo6l
tAmogatott intézkedéssel az egylittmiikodések, partnerségek azon tevékenységei timogathatdak,
melyek munkaerd-piacuk bdévitéséhez, célcsoportjaik képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a
szerepl6k egyiittmiikodésének erdsitéséhez sziikségesek.

Amint arra a helyzetelemzés és a SWOT elemzés is kitér, a térségben szamos, épitett orokségként
nyilvan tartott kastély, kuria talalhat6 (pl. Pusztaszabolcson). A nemzeti kastély és var program
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alapvet6en a 2011. évi CXCVL torvény 2. szamu mellékletének I1I. pontjaban szerepld épiiletekre,
épiilet egyiittesekre fokuszal, ezek kozott azonban a térségben talalhaté ingatlan nem talalhato.

Jelen helyi fejlesztési stratégia alapvet6en a fenti programokban, stratégiai dokumentumokban
megjelolt fejlesztési irdnyokhoz illeszkedd, ezekkel komplementer fejlesztéseket kivan tAmogatni.
A stratégia kiegészitd jellege alapvetéen a tervezett intézkedések szintjén, a tamogathatd
tevékenységek kapcsan érhetd tetten. A HES olyan kisebb 1éptékii infrastrukturalis fejlesztéseket,
valamint alapvet6en szoft tipust tevékenységeket kivan tdmogatni, melyek az el6bb bemutatott
stratégiai dokumentumokban rogzitettekkel 6sszhangban allnak.

A helyi gazdasag fejlesztése kapcsan a helyi termékek piacra jutdsanak el6segitése lehet ilyen
kiegészit6 fejlesztési irdny, mig a turisztikai d4gazatban a helyi attrakcidk kisléptékii fejlesztése, a
turisztikai szolgaltatdsok mindségének javitasa élvezhet prioritast. A telepiilési kornyezet
megujitasaval - kiemelten a kistelepiiléseken - a térség vonzerejének javulasa érhetd el, mig a
helyi alapszolgaltatasok fejlesztése a lakossag életmindségének javitasat biztositja. A helyi
kiskozosségek, civil kezdeményezések fejlesztéseinek felkaroldsdval a stratégia a térségi
identitastudat megerdsitéséhez, a helyi értékek védelméhez jarul hozza hosszabb tavon.

4.4 SWOT
3. tablazat: SWOT elemzés (erdsségek és gyengeségek)

Erdsségek
1. Térszerkezeti adottsagok
e E1:Atérség mind koziiton, mind vasuton jol .

Gyengeségek

Gyl A térségen belil a kozlekedési

megkozelithetd kapcsolatok kiegyensulyozatlanok
e E2: Magas a burkolt oOnkormanyzati | e Gy2 HACS teriiletén talalhaté komplex

tulajdonu utak aranya programmal fejlesztendd jarashoz tartozé
telepiilés (Hantos)

2. Kornyezeti adottsagok

E3: A térség telepiilésein jelentés szamu
épitészeti orokség talalhatd

E4: Természetvédelmi teriiletek taldlhatéak
a térségben

E5:Jé infrastrukturalis ellatottsag (pl. ivéviz
halézat)

E6: Kedvezé termdhelyi
jellemzik a térséget

E7: A megyei atlagot meghalad6 a szelektiv
hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya

adottsagok

Gy3 A megyei dtlaghoz viszonyitva alacsony a
kozcsatorna halézatba bekapcsolt lakasok
aranya

Gy4 Egyes telepililéseken a barnamezds,
felhagyott teriiletek hasznositasa elmaradt
Gy5 A térség keleti és déli telepiilésein
meghataroz6 problémaforrds a Duna és
ennek partjanak kérnyezeti allapota

Gy6 A  telepiilések  kozteriileteinek,
zoldfeliileteinek  Aallapota sok esetben
leromlott, a telepiiléskép nem jarul hozza
megfeleléen a lakossag és a vallalkozasok
elégedettségéhez

Gy7 A telepiiléskozpontok funkciondlisan
hidnyosak, nem szolgaljadk a lakossag
rekreacids igényeit

Gy8 A telepiiléseken tobb helyen elavult az
onkormanyzati épiilet infrastruktira

Gy9 A kozutak és jardak sok helyen felujitast

igényelnek, ennek eszkoz és forrasigénye
nem minden telepiilésen megfeleld
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3. Kulturalis eréforrasok

E8: A teleplilések jelents turisztikai
vonzerdét jelent6 rendezvények hazigazdai

E9: A  térségben  tobb, orszagos
jelent6séglivé  fejlesztheté  turisztikai

latvanyossag is talalhat6 (pl. limes)

E10: Erés helyi vallasi, kulturalis, torténelmi
tradiciok (gasztrondmia, rémai kori 6rokség
stb.)

4. A tarsadalom allapota

E11: Egyes telepiilések erds népességvonzd
erével birnak, lakossaguk a vandorlasok
kovetkeztében gyarapszik

E12: Ovodai szolgiltatds valamennyi
telepiilésen elérhet6

E13: Magas a szaz lakosra juté adoéfizeték
szama megyei 6sszehasonlitasban

E14: Az egy lakosra juté nettd belfoldi
jovedelem értéke jelentésen nétt az elmult
években

E15: A szaz lakosra jut6é személygépkocsik
szama 2006 és 2013 kozott jelentds
mértékben boviilt

E16: A komfort nélkili, félkomfortos és
sziikséglakasok aranya a lakott lakasokon
beliil jelentés mértékben csokkent a
térségben

E17: A kdzbiztonsagi mutatok kedvezbek

5. A gazdasag helyzete

E18: Valtozatos, sokszinli helyi gazdasag
jellemzi a térséget (nagy- és kisvallalatok
jelenléte, az agrarium mellett - egyes
telepiiléseken - az ipar és a tercier szektor is
jelentds)

E19: Az egy lakosra juté jegyzett téke
mértéke jelentés bdévilést mutat a
térségben

E20: Tobb nagy foglalkoztaté cég is
miikodik a térségben

E21: A helyi vallalkozdsok folyamatos
fejlesztéseket hajtanak végre

Gyl0 A helyi, térségi szintd kulturalis
egyluttmtkodési  formak  kezdetlegesek,
gyengék

Gy11l A kulturdlis er6forrasok gazdasagilag
nem hasznosulnak

Gyl2 A  kulturdlis és  szabadidds
szolgaltatasokat  biztositdé  intézmények
infrastrukturalis hattere sokszor leromlott

allapotu
Gy13 A helyi miivel6dési kdzpontok épiiletei
energetikai szempontbol elavultak,

eszkodzallomanyuk hidnyos

Gy14 A lakonépesség jelentds csokkenése az
elmult évek soran

Gy15 2009-t6l a korabbi pozitiv vandorlasi
tendencia megfordult, a térség
népességcsokkenésének egyik oka az
elvandorlas

Gyl6 Jelent6s kiilonbségek a telepiilések
kozott a népességvonzo képesség
tekintetében (alapvetéen a telepiilések
infrastrukturalis helyzete miatt)

Gyl7 A hatranyos helyzetii lakossag
aranyanak novekedése a kedvezétlen
foglalkoztatasi helyzet és a romlé szocialis
helyzet miatt

Gy18 A lakossag iskolai végzettség alapjan
jelent6sen elmarad az orszagos atlagtol

Gy19 A non-profit és civil szervezetek altagos
szama elmarad az orszagostol, ami a helyi
kozosségi szervezddések alacsony szintjére
utal

Gy20 Bolcs6de mindossze egy telepiilésen
miikodik

Gy21 Haziorvosok hidnya egyes
telepiiléseken

Gy22 A rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesitettek atlagos szama
a térség telepiilésein emelkedett

Gy23 A foglalkoztatottak aranya egyes
telepiiléseken igen alacsony

Gy24 A munkanélkiiliek szama jelent6sen
megnétt a gazdasagi valsadg hatasara, az ezt
koveté munkaerd-piaci stabilizacié még nem
valdsult meg

Gy25 Az egész térségre jellemz6 a
munkavallal6k jelentds részét érint6 ingdzas
Gy26 A mi(kodé vallalkozasok szama
csokkent a térségben

Gy27 A t6kekoncentraci6 teriletileg nem
kiegyenstlyozott a térségben
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o [E22: A térség jelentésebb feldolgozdipari
szerepl6i kiterjedt kapcsolati haléval,
beszallit6i kapcsolatokkal rendelkeznek

e E23: A mezb6gazdasag tovabbra is jelentds
szerepet jatszik a helyi gazdasagban

4. tablazat: SWOT elemzés (lehetdségek és veszélyek)

Lehet6ségek
1. Térszerkezeti adottsagok
e L1: A fbévaros és egyéb nagyvarosok
kozelsége
e L2: Belteriileti utak tovabbi fejlesztése a
munkaer6 mobilitdst javitja a térség
telepiilésein beliil
2. Kornyezeti adottsagok
e L3: A barnamezés teriiletek funkciévalté
hasznositasa
o L4: A természetvédelmi teriiletek, 6kologiai
folyoséként funkcionald teriiletegységek
irdnt nd a turisztikai érdekl6dés
3. Kulturalis eréforrasok
e L5: A helyi kulturalis programok irant né a
turisztikai érdekl6dés
e L6: Halozati kapcsolatok, egytittmiikodések,
egyediség felértékel6dése a kulturdlis
szektorban

4. A tarsadalom allapota

e L7: A helyi identitastudat névekedése
e L8: Atarsadalmi kapcsolatok er§sédése
L9: Az elvandorlas csokkenése

5. A gazdasag helyzete

e L10: A vallalkozasok készek a haldzatos
egyuttmiikodésének erdsitésére
(klaszterek)

Gy28  Mindségi  uzleti  infrastruktura
koncentraltan érhet6 el a térségben

Gy29 A vallalkozasok kozotti
egyuttmiikodések tovabbfejlesztésre
szorulnak

Gy30 Folyamatosan csokkend allatallomany
jellemzi a helyi agrariumot

Gy31 A kereskedelmi szallashelyeket
alacsony féréhely kapacitas jellemzi

Gy32 Alacsony a turistdk altal a térségben
toltott atlagos tartédzkodasi id6

Veszélyek

V1 Kistelepiilések kozlekedési elérhetdsége
romlik

V2 A térség gazdasagi-tarsadalmi
megosztottsaga (pl. egyenetlen
t6kekoncentracié) tovabb erésodik

V3 A barnamezds teriiletek jelentds
kornyezeti kockazatot jelentenek

V4 A szakad6 loszfalak jelentés karokat
okozhatnak

V5 A helyi hagyomanyok hattérbe
szoruldsaval a térség népességmegtarto ereje
csokken

V6 A lakossag oregedése, a
gyermeksziiletések ~ szamanak  tovabbi
csokkenése

V7 Egyes telepiiléseken a népesség
természetes fogydsa tovdbbi negativ
kovetkezményeket hordoz (évoda, iskola
miikodtetése, stb.)

V8 A munkanélkiiliség a foglalkoztatasi
szempontbdl Kkevésbé erds telepiiléseken
erételjesebben és tartésabban jelentkezik

V9 A foglalkoztatott nélkili haztartasok
aranyanak emelkedése a hatranyos helyzet(i

személyek és csaladok szamanak
emelkedéséhez, a  gyermekszegénység
novekedéséhez vezethet

V10 A gyermekszam csokkenése

veszélyezteti az Altaldnos és kozépiskolak
miikodését

V11 A fiatalok ardnya a munkanélkiiliek
kozott tovabb emelkedik, egyes
telepiiléseken kiemelked6vé valhat
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e L11: Megn6 a kereslet a kastélyturizmus | e V12 Az utdbbi években nétt a 45 év felettiek

irant aranya a munkanélkiiliek kozott
e L12: A térségben miikodd vallalkozasok @ e V13 Csokkend helyi adobevételek
versenyképessége javul e V14 A gazdasagfejlesztési céli Eurdpai Unids
e L13: Novekvd kereslet a vizi turizmus irant forrasok a fejlettebb térségekben
(Duna part turisztikai céld hasznositasa koncentralédnak

(kikotd, strand stb.)

BELSO EROSSEGEK BELSO GYENGESEGEK
Offenziv stratégiak Fejleszt6 stratégiak

A helyi vallalkoz6i 6koszisztéma Az élhet6bb telepiilési kornyezet

erdsitése a térségi kialakitasa, a jobb min&ségii helyi
versenyképesség javitasa szolgaltatasok elérhet6ségének
- 2 érdekében (E18,E19, E23 - L10) | biztositasa a helyi lakossag

LAt Sl [T i elégedettségének javitasa

Kedvezd helyi természeti, érdekében (Gy3, Gy6, Gy7, Gy8,

kozlekedési adottsagok, Gy9, Gy18, Gy19 - L9)

hagyomanyok kihaszndalasa a

helyi identitas erdsitése

érdekében (E8, E10 - L11, L13)

Védekez6 stratégiak Elkeriil6 stratégiak

A vonzé telepiiléskép és telepiilési | A helyi, térségi turisztikai potencial
KULSO VESZELYEK arculat kialakitasa a lakossag halézatos fejlesztése

megtartasa és az identitastudat (Gy10, Gy11, Gy23, Gy29, Gy31,

erdsitése érdekében Gy32 -V5,V13,V14)

(E1,E2,E5,E7 -V1,V2,V6,V7)

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetelemzés és az ez alapjan elkészitett SWOT elemzés alapjan szamos fejlesztési irany
beazonositasa lehetséges. Amint arra az elemzés is kitért, a helyi gazdasagi egytittm{ikodések
erdsitése dinamizalhatja a térség gazdasagat. Ennek megfelel6en el6térbe keriilhet a térségi
klaszterek fejlesztése, illetve komplex beruhazas 6sztonzé program (TOP) keretében a helyi
befektetések Osztonzése. A helyi vallalkozdsok versenyképességének javitdsa érdekében a
munkahelyteremtd beruhazasok el6térbe helyezése sziikséges, ily modon javithaté a térség
helyzetelemzésben is bemutatott kedvez6tlen foglalkoztatasi helyzete (E18, E19, E23 - L10).

Az elemzésekben feltdrt adottsdgoknak - jelentés épitészeti értékek, kedvezd természeti
adottsagok, kulturalis értékek stb. - koszonhetden a térségi vonzerd javitasa érdekében a jovében
el6térbe keriilhetnek a turisztikai célu fejlesztések. Az oko-turisztika kapcsan tébbek kozott a
Duna sziget fejlesztése emelhet6 ki, de fontos a kulturalis értékek védelme (pl. Fould-Springer
kastély), vagy a helyi értékek védelme, mely utébbihoz kifejezetten a LEADER kozosségi
fejlesztések biztosithatnak forrast (Gy10, Gy11, Gy23, Gy29, Gy31, Gy32 - V5,V13,V14).

A folyamatosan fejl6d6 helyi gazdasag kialakitasanak elengedhetetlen feltétele a versenyképes
munkaerd megléte. Ennek fontos eleme a munkaerd mobilitds, mely a térség bels6 és kiils6
elérhet6ségének javitasaval, az infrastrukturalis feltételek fejlesztésével biztosithatd. A térségi
versenyképesség javitdsahoz jelentés mértékben jarulhat hozza tovabba a telepiilési kdrnyezet
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fejlesztése. A telepiilések szintjén - ezt részben a projekt adatlapok, részben a térségi
telepiilésfejlesztési stratégidk is alatamasztjdk - szadmos esetben mutatkozik igény a helyi
infrastruktura - kozteriiletek, parkok, jatszéterek, utak, jardak, stb. - fejlesztésére (E1,E2, E5, E7
-V1,V2,Ve, V7).

A helyben lakék életmindségének javitdsahoz elengedhetetlen a térség telepiilésein elérhetd
alapszolgaltatasok mindségének javitasa. A fejlesztések sziikségességét a helyzetelemzés mellett
alatamasztja a projektgytijtés is, mely szamos helyi igényt tart fel kiilonb6z6 helyi szolgaltatasok
mindségének javitasa kapcsan (Gy3, Gy6, Gy7, Gy8, Gy9, Gy18, Gy19 - L9).

Egy térség népességmegtartd erejét nagymértékben hatarozza meg a helyi értékek, a helyi
tradicidk kozosségmegtartd ereje. A helyi kozosségi kezdeményezések felkaroldsa kiemelten a
helyi tradiciok megerdsitése érdekében éppen ezért ugyancsak elengedhetetlen, ezt alatamasztjak
a projektgy(ijtés soran beérkezett javaslatok is (E8, E10 - L11, L13).

5. Horizontalis célok

Az Eurdpa 2020 stratégia intelligens, fenntarthat6 és befogadé Eur6pa megteremtését tiizi ki célul
- aversenyképesség és a kornyezeti fenntarthat6sag mellett ugyanakkor a tarsadalmi befogadas,
az esélyegyenlGség biztositasa is kiemelt prioritds az Eur6pai Unié szamara. Jelen stratégia e
szempontokat kiemelten kezeli és érvényesiilésiiket komplex eszkozrendszerrel tamogatja.

5.1 Esélyegyenl6ség

Stratégidnk tobb szinten tadmogatja az esélyegyenléség elvének megvaldsuldsat. A
helyzetelemzésbdl és a SWOT elemzésbdl is egyarant lathaté volt, hogy relative alacsony
iskolazottsadgi mutatok, a kedvez6tlen demografiai helyzet jellemzi a térséget, mikozben a
foglalkoztatottak aranya is igen alacsony egyes telepiiléseken.

A HFS jovéképe mar fokuszba helyezi a hatranyos helyzetben l1évéket, tAmogatva tarsadalmi
integraciéjuk erdsitését, egyenld esélyeik megteremtését. Az atfogé célok koziil az ,Elhetébb
térségi és teleplilési kornyezet megteremtése a helyi kozosségek tamogatasaval, a térség
népességvonzo képességének novelése érdekében” célkitiizés a kedvezbtlen demografiai mutatok
(elvandorlas, népesség eloregedése) kapcsan irdnyoz el6 beavatkozdsokat. A helyzetelemzés
alapjan a SWOT is kiemeli, hogy a t6kekoncentracié nem kiegyensulyozott a térségben, vagyis a
mikro- kis- és kozépvallalkozasok pénziigyi ereje igen eltérd, ami a fejlesztéseiket és munkaerd
felvevs képességeiket is kedvezétleniil befolyasolja. Eppen ezért ,A vallalkozébarat iizleti
kornyezet megerdsitése a térségben, a versenyképes helyi gazdasag megteremtése érdekében”
atfogd cél az egyes teriileteken igen kedvez6tlen foglalkoztatasi mutatok javitdsa érdekében
keriilt megfogalmazasra.

A specifikus célok szintjén ,A helyi kozosségek Osszetartozasanak, identitdstudatanak és
szerepvallalasnak erdsitése”, célkitlizés mutat szoros kapcsolddast az esélyegyenldség elvével,
amennyiben e cél hozza kivan jarulni a lakossag 6sszetartozasanak és kozosségi tevékenységeinek
er6sodéséhez. A specifikus célhoz kapcsolédd intézkedések koziil kiemelend6é az ,A helyi
egylttmiikodések tamogatasa, a térségi szintli identitds tudat megérzése a kozosségi értékek
megerdsitéséért” beavatkozas, mely - tobbek kozott egyedi képzési programokkal - a tarsadalmi
integraciot valamint -befogadast kivanja el6segiteni.

Meg kell emlitentiink tovabba a ,K6zdsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések” intézkedést,
mely ugyancsak kiemelten kezeli a tarsadalmi felzarkéztatas kérdését integralt,

37



Mezo6foldi Hid Térségfejleszt Egyesiilet

kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot el8segits, elsédlegesen kulturalis és kozosségi
tartalmu programok tamogatasaval.

A projektgeneralas és -kivalasztas soran kiemelt figyelmet kapnak azok a fejlesztések, melyek
hatranyos helyzeti célcsoportokra (idések, munkanélkiiliek) koncentralnak. Amennyiben
relevans, a projekt megvaldsitas soran - 6sszhangban a relevans operativ programban rogzitett
mutatészam-rendszerrel - kiemelt figyelmet forditunk az esélyegyenléségi indikatorok
teljesiilésére. Ugyancsak az esélyegyenldség szempontjainak érvényesitését segiti a program
megvalositas soran a néi munkavallalok foglalkoztatasa a menedzsment szervezetben.

5.2 Kérnyezeti fenntarthatosag

A kornyezeti fenntarthatésag szempontjanak integralasa a HFS-be kiemelten fontos, hiszen a
vidéki tadrsadalom és gazdasag nagymértékben fiigg a j0 minbségli természeti és kornyezeti
eréforrasoktél. Amint lathat6 lesz, stratégiank 6sztonozni torekszik a kornyezet védelmét akar a
kornyezeti problémakkal kapcsolatos szemléletformalassal, a hatékony eréforras gazdalkodas
tAmogatasaval, a taji, vagy éppen a természeti értékek megOGrzésével. Stratégiank Osszetett
eszkozrendszerrel tdmogatja a kornyezet védelmét, a kornyezeti szempontb6l fenntarthatd
technolégidk alkalmazasat.

A HFS helyzetelemzése és SWOT elemzés is ravilagitott, hogy a térség taji- és természeti
értékekben, épitett 6rokségben gazdag, ezek mego6vasa, kornyezettudatos megdrzése elemi érdek.
Mindezeken tul rogzitésre kertilt az is, hogy a térségben az - elsGsorban 6nkormanyzati tulajdonua
- éplletallomany rekonstrukciéra szorul, mely elsGsorban az épiiletek energetikai szemponti
korszert(sitését jelenheti.

A kornyezeti fenntarthatdsdg kérdése stratégiank jovoképében is megjelenik, hiszen az a
szolgaltatasokhoz valdé jobb hozzaférést biztosité infrastruktira koérnyezeti szempontbdl
fenntarthatd, mindségi fejlesztését iranyozza eld.

A HFS masodik atfogé célja (,Elhetébb térségi és telepiilési kornyezet megteremtése a helyi
kozosségek tamogatasaval, a térség népességvonzd képességének novelése érdekében”)
szélesebb értelemben célul tlizi ki az ember és kérnyezete harmonidjanak megteremtését, amely
egyrészrdl utal a telepiilési infrastruktira és a kornyezeti tényez6k 6sszehangolt fejlesztésére.

Specifikus célok szintjén az ,A telepiilések élhetdségének és népességvonzd képességnek
novelése” specifikus célkitlizés kapcsan a lakosok megtartasanak, illetve idevonzasanak egyik
eszkoze lehet a vonzo telepiilési kép, arculat kialakitdsa mely az infrastrukturalis fejlesztések
kapcsan kizaroélag energia hatékony, vagyis kornyezeti szempontbo6l fenntarthat6é beruhazasokon
keresztiil valésulhat meg. ,A helyi szolgaltatasok elérhet6ségének, szinvonalanak és miikodési
hatékonysaganak fejlesztése” specifikus cél a teleptiléseken miikodé szolgaltatdsok minéségének
- kérnyezeti szempontbdl is fenntarthat6 - javitasat kivanja el6segiteni dsszetett eszkozokkel.

»A helyi, térségi turisztikai potencial hal6zatos fejlesztése” specifikus cél a turisztikai szektor
egylttmiikodésen alapuld fejlesztésére fokuszal. A térség turisztikai adottsagai megfelelGek,
szamos épitészeti- és természeti érték megtaldlhatd a kornyéken, az ezek turisztikai
hasznositasaban rejlé potenciadlt azonban nem hasznaljak ki megfelel6 mértékben a helyi
szerepl6k. A mindségi vidéki kérnyezet iranti novekvd igények miatt a kornyezet- és tajvédelem
ugyanakkor kiemelt hangsulyt kell, hogy kapjon a szektort érint6 fejlesztések megvalositasa
soran.

Stratégidnkban az intézkedések szintjén tobb aspektusbdl is megjelenik a fenntarthatésag
kérdéskore. A ,Gazdasagi és lakossagi szempontbol is vonzd telepiiléskép kialakitasa” intézkedés”
alakossag és a fiatalok megtartasa érdekében a vidéki kistelepiiléseknek is lehetdséget kivan adni
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a legfontosabb, kornyezeti szempontbdl is fenntarthato telepiilésképi beavatkozasokra. A
kozosségi terek, parkok, jatszdterek allapotdnak a taji- valamint épitészeti értékek figyelembe
vételével torténd javitasa alapvetden hozzajarulhat a lakossag elégedettségének novekedéséhez,
egyben a vallalkozasok és a turizmus szamara is vonzobba téve a telepiiléseket.

»A telepiilési infrastruktira mindségének javitasa” intézkedést indokoltta teszi a tény, hogy a
térség vidéki teleptilésein szamos infrastrukturalis fejlesztés igénye merilt fel. Az egyik
meghatarozo igényt a korszer(itlen energetikai adottsagokkal rendelkezé épiiletek fejlesztése
jelenti, melyek jelent6s anyagi terhet ronak az énkormanyzatokra és nonprofit szervezetekre.
Egyes kistelepiilések esetében a szennyvizkezelés ugyancsak megoldandé problémat jelent.

Kornyezeti fenntarthatésag szempontjabél relevansnak tekinthetd az ,Onkormanyzati tulajdonu
épiiletek energetikai korszertisitése” intézkedés is. Az Onkormdanyzati tulajdonban 1év6
épiiletdllomany szamos esetben kedvezdétlen lizemeltetési feltételekkel miikodik, melynek f6 oka
az éplletek jelentds részének elavult energetikai szinvonala. Mind a gazdasagossagi, mind pedig
a kornyezeti tényezdk figyelembe vétele mellett sziikséges az éptiletallomany feliilvizsgalata és a
sziikséges felujitasok elvégzése. Az intézkedés keretében tervezett beruhdzasok alapvet6en az
onkormanyzati tulajdonu épiiletek intézmények és infrastruktira energetikai korszer(sitését,
megujuld energiaforrasok alkalmazasat célozzak, ily mdédon a kornyezeti terhelés
csokkentéséhez, egyes konkrét esetekben az iiveghazhatasi gazok Kkibocsatasanak
csokkentéséhez jarulnak hozza.

A ,Fenntarthato, helyi partnerségen alapul6 térségi turizmusfejlesztés” cimi intézkedés kapcsan
kiemelendd, hogy a szektor szempontjabol a térség kedvez6 adottsagai kozott kell megemliteniink
a Duna kdzelségét, valamint a természet kozeli helyszineket és természetvédelmi teriileteket. A
taji- és természeti értékeket érint6 agazati fejlesztések esetében a kornyezet- és tajvédelem elvei
érvényesitend6ek. A lebonyolitand6 projektek természetesen az esetlegesen megvaldsitando
energiakorszert(sitési elemek sordn a rendelkezésre all6 legmodernebb technoldgidkat fogjak
alkalmazni.

A kornyezeti szempontok mellett ugyanakkor a pénziigyi fenntarthatdsag érvényesitése is kiemelt
feladat, mely szempont mar az atfogé célok szintjén is megjelenik hiszen , A vallalkozébarat tizleti
kornyezet megerdsitése a térségben, a versenyképes helyi gazdasag megteremtése érdekében”
atfogd cél kapcsan rogzitésre kertlt, hogy ,a térségi lzleti infrastruktura kiegyensulyozott
fejlesztése is indokolt lehet, amennyiben ezt a piaci kereslet szlikségessé teszi”.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A helyi fejlesztési stratégia megalkotdsakor alapvetfen torekedtiink az integralt szemlélet és
gyakorlat alkalmazasara. Amint az a célrendszer tartalmi felépitésébdl is kidertl, a stratégia nem
csak a LEADER forrasainak megfelel6 felhasznaldsat tAmogaté kozéptavu elképzeléseket rogziti,
hanem ennél joval szélesebb meritésben igyekszik a meghatarozott féldrajzi teriilet problémait és
fejlesztési igényeit feltarni és azok vonatkozasaban a legfontosabb célokat meghatarozni. A
célrendszerre épiil6 intézkedési (beavatkozasi) struktira ugyancsak visszatiikrézi ezt a
szemléletet, ugyanakkor - alapvet6en finanszirozasi megkozelitést alkalmazva - tematikusan
elvalasztja a kilonboz6 beavatkozdsokat. Az emlitett fejezetek kidolgozdsakor az aldbbi
meghatarozo elveket vettiik figyelembe:

- Térségi megkozelités: A fejlesztéseket alapvetSen térségi szinten egységként kezeljiik.
Figyelembe kell azonban venni, hogy a Mez6foldi Hid LEADER Akciécsoport teriiletét
alkot6 telepiilések nem alkotnak homogén fejlesztési szempontok mentén kezelhetd
egységet. Bar a foldrajzi elhelyezkedés, természeti adottsagok és egyéb tulajdonsagok
révén szamos ko6zos probléma és potencidl is megfoghato, a telepiilések sokszor igen
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eltéré gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturdlis hattérrel rendelkeznek, igy egyedi
megkozelitésik sajat fejlesztésiik érdekében mindenképpen indokolt. Ezt a telepiilési
szintl fejlesztési koncepcidk és stratégidk szintjén indokolt kezelni. Jelen stratégia egyik
lényegi feladata, hogy a térség telepiilései szamara kiemelt fontossagu fejlesztési
iranyvonalakat kijeldlje.

- Szilikséglet alapu tervezés: a fejlesztések feltérképezése sordn a tervezék a projektotletek
gyljtése révén jutottak hozza azokhoz az alapvetd inputokhoz, melyek egyrészt
megalapozzak és alatdmasztjak a kitlizott célok rendszerét, masrészt vazat adjak a
stratégianak. A sziikségletek és fejlesztési lehetdségek kozotti kapcsolatot a finanszirozasi
forrasok felkutatdsa és rendszerezése jelenti, mely tovibbmutat az agazatkozi és tobb
forrasbél tamogathaté fejlesztések komplex kezelésének iranyaba.

- A leghangsulyosabb fejlesztési igények kiemelése: A stratégia nem képes és alkalmas
minden, a térségben megjelend probléma kezelésére és az 6sszes potencidl feltdrasara
sem. Lényegi fontossagy, hogy fékuszalni tudjon, a legfontosabb problémak azonositasat
kovetben, s ennek megfeleléen, helyi konszenzuson alapulva jelélje ki a legfontosabb
fejlesztési iranyokat.

- Agazatkozi, tobbszereplds és egymasra épiil6 fejlesztések: A Magyarorszagon alkalmazott
fejlesztéspolitikai megkozelités egyik sajatossaga, hogy a tematikusan kapcsol6do,
hasonlé jellegii fejlesztések pénziigyi alapjaul sok esetben kiilonb6z8 finanszirozasi
forrasok szolgalnak. A célok és az intézkedések, beavatkozasok tervezésekor figyelembe
vételre kertltek a Vidékfejlesztési Program mellett a Tertlet - és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program, a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program, a Kérnyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program, valamint az Integralt Kozlekedésfejlesztési
Operativ program altal kinalt tamogatasi lehetdségek is. A forrasok komplementer médon
torténd alkalmazasat indokolja a varosi és vidéki térségek egylittes jelenléte mellett az
agazati jellegli differencidltsag gyakorlata is, melynek révén példaul az agrariumhoz
kotédo fejlesztések a VP-bdl, az 6nkormanyzatokhoz kapcsol6d6 gazdasagi fejlesztések a
TOP-bdl, mig a cégek gazdasagfejlesztési beruhazasai alapvetéen a GINOP-bol
finanszirozhatéak. Hasonlé kapcsolédasok tapasztalhatéak az infrastruktira (pl
kozlekedés, energetika) fejlesztések, vagy a telepiilésfejlesztés, szolgaltatasfejlesztés
tertletén is.

6.1. A integralt szemlélet megjelenése a stratégiaban

A stratégia mar a célok szintjén is karakteresen két f6 kérdéskorre koncentrdl: a gazdasag
fejlesztésére és a térség teleptiléseinek népességmegtartd, népességvonzo erejének erdsitésére. A
két f6 iranyvonal nem elvalaszthaté egymastol: a meglévd természeti, foldrajzi, gazdasagi és
tarsadalmi adottsdgok mentén kiindulva csak a célokat egyiittesen, integralt egészként kezelve
lehet elérni a megfogalmazott optimista jovéképet. Megkozelitésiink szerint a gazdasag
fejlédésének egyik feltétele 1j vallalkozasok letelepiilése, illetve elinduldsa, amely egyben uj
munkahelyek létrejottét is jelentheti. A miikod6 és djonnan letelepiild, alakulé vallalkozasok
szama azonban természetes moddon fligg a telepiilések fejlettségét6l, a helyben elérhetd
szolgaltatasok szamatdl, mindségétdl és szamos egyéb tényez6tdl. A telepiilési adottsdgok tehat
jelent6sen befolyasolhatjdk a vallalkozasok letelepiilési hajland6sagat. A masik oldalrél
megkozelitve a kérdést: a teleplilések infrastrukturalis fejlesztése o©Onmagaban, a
gazdasagfejlesztést célzé beruhdzdsok nélkiil nem jelenthet valodi célt. A népességmegtartd
képesség novekedéséhez tehat onmagaban nem elegend6 a ,szép és rendezett telepiiléskép”:
minél tobb 4j munkalehetdségre és a meglévék megtartasara van sziikség ahhoz, hogy a lakossag
helyben maradjon, jé esetben a térség a vandorlasok célpontjava valhasson.

A gazdasagi és telepiilésfejlesztési célok integralt kezelését még egy tényezdnek ki kell egészitenie
szervesen. A LEADER elveivel 6sszhangban a fejlesztéseknek hozza kell jarulniuk a helyi
kozosségek 0Osszetartozasanak, identitastudatanak és szerepvallalasnak erdsitéséhez. Az
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egylttmiikodések, kozosségépitd beavatkozasok a helyi tradicidk és értékek megerdsitésével
hozzajarulnak a térségi arculat fejlesztéséhez, a telepiilések vonzerejének erdsitéséhez. Mindezt
kiegésziti a LEADER program tervezéséhez, lebonyolitadsahoz kapcsol6dé gyakorlat, mely szerint
alulrol jovo kezdeményezések alapjan, kozosen megtervezett és a kozosség dontése alapjan egyiitt
kiformalt fejlesztések valhatnak valéva a térségben.

Kiemelve az integralt szemlélet megkozelités és gyakorlat szempontlil elemeit a kovetkezd
tényezo6ket kivanjuk hangsulyozni:

- a stratégia egyes kiemelt ligyekre és feladatokra (gazdasagfejlesztés, népességmegtarto
képesség és kozosségépités) koncentral leginkdbb, melyhez a LEADER-b6l
finanszirozhato fejlesztéseket komplementer mdédon egészitik ki a mdas forrasbol
tAmogathato egyéb fejlesztések;

- az agazati szintll integracié és a tematikusan kapcsolddé fejlesztések integralt kezelése
nélkiilozhetetlen a lehet6 legnagyobb mértéki beruhazasi szint eléréséhez; ennek
érdekében az intézkedések megfeleléen tagolt médon kezelik a tematikusan illeszkedd,
azonban kiilonb6zé forrasokbdl, programokbdl finanszirozhaté fejlesztéseket;

- atérség sajatos arculata és a minél magasabb foglalkoztatasi szint elérése megkdveteli a
telepiilések kozotti egylittmiikodések erdsodését; egyes telepiilések hatranyosabb
helyzetben vannak, hiszen a miik6dé és jelent6s bevételt, nyereséget termels cégek,
vallalkozasok hidnydban sokkal alacsonyabb a helyi addébevételiik, ami alapvetden
meghatarozza lehetségeiket a fejlesztések vonatkozasaban; sziikség van tehat a forrasok
elosztasakor e kedvez6tlenebb helyzet felmérésére és figyelembe vételére is;

- atérségi szintl kapcsolddasok figyelembe vétele és kezelése ugyancsak fontos feladat; a
HACS teriilete Fejér megye részét alkotja, igy szorosan kapcsolddik annak fejlesztési
iranyaihoz; egyes fejlesztések esetében a magasabb tertileti szinthez val6é kapcsolédas,
elkeriilhetetlen annak érdekében, hogy ne pontszerd, elszigetelt tartalmak jojjenek létre;
biztositani kell az illeszkedés Fejér megye teriiletfejlesztési koncepcidjahoz és

- atérségi szintli kapcsolédasok biztositasa érdekében a tervezés és megvaldsitas soran is
biztositva lesz a szakmai egytlittmiikodés a magasabb teriileti szinten 1év6 szervezetekkel,
intézményekkel;

- az agazati kapcsolédasok terén ki kell emelni tobbek kozott a gazdasagfejlesztés
témakorén belill a turisztikai agazat fejlesztését, melynek dsszehangoltan, telepiiléseken
ativel6 médon kell megvaldsulnia, de ugyancsak fontos elemként értelmezziik e téren a
human szolgaltatok vagy a kdzosségi események, programok kérdéskorét is;

- a stratégia nyoman megvaldsul6 fejlesztések oOsszhangjat biztositand6, valamennyi
fejlesztés illeszkedni fog a célrendszer elemeihez, igy biztosithatd, hogy a fejlesztések
ugyanazon célok iranyaba mutatnak és hozzajarulnak a jovékép megvaldsulasahoz.

6.2. Az innovativ megkozelités bemutatasa

A stratégia elkészitése soran célként fogalmazdédott meg, hogy a HACS 6sztondzze, tAmogassa,
kiaknazza és hal6zataban meg is ossza a helyi problémakra és sziikségletekre adott jszert,
eléremutaté és vallalkoz6 szellemli megoldasokat. Mindezek érdekében a HACS a stratégia
szintjén az aldbbi kezdeményezések és megkozelitést alkalmazasat javasolja:

- az ujszerl megoldasi javaslatok preferalasa a projektek tartalmi elemeinek tekintetében:
elére nem definidlt moédon, elvi szinten tdmogatja a stratégia olyan 0j megoldasok
alkalmazasat, amelyek a kit(izott célok elérését tdimogatjdk eddig ismeretlen, vagy kevésbé
alkalmazott modszerek révén;
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- az Ujszerd megolddsok bemutatasanak biztositasa, az innovacio-transzfer elGsegitése: a
miikddd, eredményes Gjszerii megoldasok megismerése érdekében biztositani kell azokat
a forumokat, amelyek hozzasegitik a helyi k6zosséget e gyakorlatok megismeréséhez;

- a kozosségi egyeztetések, talalkozok és tapasztalatcserék tamogatasa: 6sszhangban a
egyfajta projektfejlesztési folyamat sordn a palyazatok megjelenését kovetden;

- legjobb gyakorlatok és tovabbfejlesztési lehet§ségeik bemutatasa: az elmult idészakban
lebonyolitott fejlesztések kapcsan a legjobb otletek, tapasztalatok bemutatasa;

- a stratégia tdmogatja és preferdlja az egymashoz tematikusan vagy egyéb moddon
kapcsol6do projektek megvaldsuldsat az egymast erdsitd hatés elérése érdekében: mind a
teriileti, mind a tematikus értelemben vett kapcsolédasok elényt jelentenek a program
sikeressége szempontjabdl;

- az egylttmiikodések soran el6 kivanjuk segiteni a kiillonb6z6 agazatok és gazdasagi
szerepl6k szerepvallalasat az el6készitésben, dontéshozatalban és megvalositasban;

A LEADER-béI finanszirozand6 beavatkozasi teriiletek esetében a fent leirtak kiilonds hangsulyt
kapnak, igy megerdsodik a program oldalarol a jelent6sebb hozzaadott érték biztositasa tobbek
kozott az agazati kapcsolddasok, a tarsadalmi innovacié és a célcsoportok bevondasa révén.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

A Mez6foldi Hid Térségfejlesztd Egyesiilet a helyi fejlesztési és egyiittmiikodési potencialra
épitve alapozza meg a térség gazdasagi-tarsadalmi fejlédését. E folyamat eredményeként a
gazdasag versenyképességének javulasa, a telepiiléseken elérheté szolgaltatasok folyamatos
fejlesztése, tovabba a vidéki természeti-kulturalis 6rokséget apold kozosségek tamogatasa
egylittesen a helyi identitds meger6sodését, a térség vonzerejének hossza tava javuldsat
eredményezik.

A térség fejlédése szempontjabol kiemelt szerepe van a helyi eréforrasok hatékony
mozgdsitdsanak. Az alapszolgaltatasok fejlesztésével, a gazdasdg dinamizalasaval, a kozosségi
értékek és tradiciok megerdsitésével hosszitavon javithato az itt é16k életmindsége. E jovokép
eléréséhez mind a helyi gazdasag agazati struktirajanak - ezen belll kiemelten a turisztika
szektor - tovabbfejlesztésére, mind pedig a szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférést biztosito
infrastruktura kornyezeti szempontb6l fenntarthatd, mindségi fejlesztésére sziikség van. A
komoly értékeket hordoz6 tradiciondlis telepiilési arculat és természeti kdrnyezet megdvasa
mellett a helyi kozosségi kezdeményezések felkaroldsa, tdAmogatdsa, tovabba a hatranyos
helyzetben 1évOk tarsadalmi integracidjanak erésitése, egyenld esélyeik megteremtése is a térség
vonzerejének javulasahoz jarul hozza.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

. Atfogo cél(ok)

A vallalkozobarat tuzleti kornyezet megerdsitése a térségben, a versenyképes helyi
gazdasag megteremtése érdekében
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Elhet6bb térségi és telepiilési kornyezet megteremtése a helyi kozosségek
tamogatasaval, a térség népességvonzo képességének novelése érdekében

A jovekép elérését tdAmogatd egyik atfogd cél a helyi gazdasag dinamizalasara, a gazdasagi
aktivitas novelésére helyezi a hangsulyt. A térségben mi{ikddé vallalkozasok a helyzetelemzés
megallapitasai szerint korabban is komoly hangsulyt fektettek a technoldgiai fejlesztésre, és a
jelen stratégidhoz kapcsolédd projektgyiijtés alapjan egyértelmd, hogy a jovében is jelents
er6forrasokat készek mozgdsitani ennek érdekében. Mindezek mellett a térségi tzleti
infrastruktura kiegyensulyozott fejlesztése is indokolt lehet, amennyiben ezt a piaci kereslet
szlikségessé teszi. A helyzetelemzés vonatkozé megallapitasai alapjan egyértelmd, hogy a
gazdasagfejlesztési tipusu beavatkozasokon beliil a munkahelymegdrzést és munkahelyteremtést
célz6 beruhazasok prioritast kell, hogy élvezzenek.

A masodik atfogo cél szélesebb értelemben célul tiizi ki az ember és kdrnyezete harmoénidjanak
megteremtését, amely egyrészrél utal a telepiilési infrastruktira és a kornyezeti tényezdk
0sszehangolt fejlesztésére, masrészt a helyi lakosok aktiv részvételére kornyezetiik alakitasaban.
A cél sziikségességét alatamasztja a népesség fogyasa, els6sorban az elvandorlas mértékének
novekedése az elmult idészakban.

Az infrastrukturalis fejlesztéseknek hozza kell jarulniuk a vonzébb telepiiléskép kialakitasdhoz és
fenntartasahoz, az elérhetGség javitdsdhoz és a szolgaltatdsok mindségének, elérhetéségének
javitaisdhoz. Osszességében a cél teljesiilése esetében javulnia kell a telepiilések
népességmegtartd erejének, amelyhez nagymértékben hozzajarulhat a helyi kozosségek
megerdsodése is.

5. tablazat: A specifikus célokhoz rendelt eredménymutaték

Specifikus célok Eredménymutaték Célértékek
megnevezése
A telepiilések élhet6ségének és népességvonzo Fejlesztett vdrosi kézteriilet 1000
képességnek novelése nagysdga (m2)
A fejlesztésekkel  érintett 46 000
népesség (fo)
A helyi szolgaltatasok elérhet6ségének, Fejlesztett szolgdltaté 150
szinvonalanak és mtikodési hatékonysaganak épliletek tertilete (m2)
fejlesztése
A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének A tdmogatott projektek dltal 2
javitasa létrehozott 1Uj munkahelyek
szdma (FTE)
A helyi, térségi turisztikai potencial hal6zatos A fejlesztett  attrakcick 1500
fejlesztése latogatészamdnak
névekedése (fd)
A helyi kozosségek dsszetartozasanak, A kozosségi események 1500
identitastudatanak és szerepvallalasnak erdsitése  résztvevdinek szama (f6)

Az els6 specifikus cél a térségi telepiilések népességvonzd erejének novelését emeli ki. A
helyzetelemzés vizsgalatai kimutattdk, hogy az elmult években - alapvetéen 2009 6ta -
megfordult a korabbi pozitlv demografiai trend és a legtobb telepiilés vesztett kordbbi
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lakossagszamabol. Az alacsony gyermekszam mellett ebben jelent6s szerepe volt az elvandorlas
kedvezétlen tényének. A lakosok megtartasanak, illetve idevonzdsanak egyik eszkoze lehet a
vonzo telepiilési kép, arculat kialakitisa, amelyet természetesen ki kell egészitenie a helyi
gazdasag erdsodése és az elérheté munkalehetfségek szamanak boviilése is.

A helyzetelemzés mellett a projektgylijtés is megerdsitette a specifikus célhoz kapcsolhatd
fejlesztések sziikségességét. A telepiilések szintjén szamos esetben mutatkozik igény a helyi
infrastruktura - kozteriiletek, parkok, jatszéterek, utak, jardak, stb. - fejlesztésére

A cél teljeslilését tAmogatja a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) tébb
intézkedés, a Vidékfejlesztési Program, amelyek mellett és a LEADER program is lehet6séget
teremt a HFS elsd céljahoz illeszked6 projektek helyi palydzatos megvaldsitdsara. A LEADER
célkitiizései koziil jelen célhoz ,a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakéhely és turisztikai
vonzoképességének erdsitése” célkitlizés kapcsolddik szorosan. Nagyobb volument, a térséget is
érinté kornyezeti és kozlekedési fejlesztések megvaldsitasa a KEHOP és az IKOP programok
finanszirozasi hatterével torténik.

A masodik specifikus cél er6sen kapcsolddik az els6hoz, amennyiben hozza kivan jarulni a
térségi lakosok elégedettségének novekedéséhez sajat kornyezetiik vonatkozasaban. ,A helyi
szolgaltatasok elérhet6ségének, szinvonalanak és miikédési hatékonysaganak fejlesztése”
célkitiizés a telepiiléseken miikodé szolgaltatdsok mindségének - kdrnyezeti szempontbdl is
fenntarthaté - javitdsat kivanja elGsegiteni. A fejlesztések sziikségességét a helyzetelemzés
mellett alatamasztja a projektgyiijtés is, mely szdmos helyi igényt tart fel kiillonbozé helyi
szolgaltatasok mindségének javitasa kapcsan.

Itt is ki kell emelniink a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) finanszirozasi
lehetdségeit, a Vidékfejlesztési Program intézkedéseit és a LEADER célkit{izéseit, melyek koziil
jelen célhoz ,a vidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz val6 hozzajutasanak,
illetve azok elérésének elémozditasa” célkitiizés kapcsolédik szorosan.

A harmadik specifikus célkitiizés (,A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa”)
a helyi mikro- kis- és kozépvallalkozasok piacra jutasat, munkahelyteremt6 képességének
javitasat kivanja tAmogatni. A helyzetelemzés megallapitotta, hogy a térségben - 6sszhangban a
megyei és az orszagos adatokkal - a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok szama a meghatarozoé. E
cégek alacsony foglalkoztatotti 1étszammal miikddnek, ugyanakkor uj, piacképes termékek
elballitasat célzo fejlesztéseik eredményeként tovabbi munkahelyek teremtésére nyilik lehet6ség.
A projektgyfijtés soran beérkezett fejlesztési javaslatok koziil tobb irdnyzott el eszkdzbeszerzést,
infrastrukturafejlesztést. E beruhdzasok a jovében egy dinamikusan bo6viil6 helyi gazdasag alapjat
képezhetik. A célkitlizéshez kapcsolddoé fejlesztések a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP), valamint a Vidékfejlesztési Program (VP) és a Gazdasagfejlesztési és Innovacids
Operativ Program (GINOP) forrasai terhére valdsulhatnak meg.

A negyedik célkitiizés (,A helyi, térségi turisztikai potencial hal6zatos fejlesztése”) a turisztikai
szektor egylittmi{ikodésen alapuld fejlesztésére fékuszal. A térség turisztikai adottsagai
megfelel6ek, szamos épitészeti- és természeti érték megtalalhat6 a kornyéken, az ezek turisztikai
hasznositdsdban rejl6 potencialt azonban nem haszndljak ki megfelel6 mértékben a helyi
szereplOk. A helyzetelemzés és az ez alapjan késziilt SWOT elemzés is meger6siti, hogy az alacsony
szallashely kapacitds, illetve a turisztikai attrakciokra épiil6 mindségi szolgaltatdsok hianya
sziikségessé teszi a turisztikai agazat rendszer szintli - a kérnyezet- és tajvédelem szempontjait
is érvényesitd - fejlesztését, melynek alapja a szektorban érdekeltek egytttmiikodése. A
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célkitlizéshez kapcsolddd fejlesztések a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP),
valamint a Vidékfejlesztési Program (VP) forrasai terhére valosulhatnak meg.

Az o6todik specifikus célkitiizés (,A helyi kozosségek dsszetartozasanak, identitastudatanak és
szerepvallalasnak erGsitése”) hozza kivan jarulni a lakossag Osszetartozasanak és kozosségi
projektgytijtés soran szamos rendezvény és ahhoz kapcsol6dé technikai fejlesztési igény mertilt
fel, melyek megval6sitasahoz a TOP, a Vidékfejlesztési Program és a LEADER is tud tamogatast
biztositani. Nagyobb lépték{i humaneréforras fejlesztésekhez az Emberi Eréforras Fejlesztési
Operativ Program biztosit forrasokat.

Az aldbbiakban rogzitésre keriilnek a fent bemutatott specifikus célok teljesiiléséhez hozzajaruld
intézkedések. Az egyes intézkedések valamint a specifikus célok illeszkedését kiilon jeloljiik.

6. tablazat: A specifikus célok és a tervezett intézkedések kapcsolata

Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus cél(ok)hoz
jarul hozza

R N
1. A gazdasagi aktivitas javitasa a térségi termékskala X X
fejlesztése érdekében (LEADER)

2.  Gazdasagi és lakossagi szempontbél is vonzo
telepiiléskép kialakitdsa (LEADER)

3.  Akozosségi szolgaltatasok elérhetéségének javitasa a
vidéki telepiilések lakoi szaméra (LEADER)

4.  Ahelyi egyiittmiikddések tdAmogatasa, a térségi szintl
identitds tudat megdrzése a kozosségi értékek X

o

megerdsitéséért (LEADER)

5.  Atelepiilési infrastruktiira min6ségének javitasa X

6.  Z0ld és barnamezds fejlesztések a varosokban X

7.  Avidéki telepiiléseken elérhet6 szolgaltatasok X
eszkozrendszerének fejlesztése

8. Az egészségiigyi és szocialis intézményrendszer térségi X
fejlesztése

9.  Onkormanyzati tulajdonu épiiletek energetikai X

korszerisitése

10. Fenntarthato, helyi partnerségen alapulé térségi
turizmusfejlesztés
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11. A versenyképes lzleti kdrnyezet megteremtése a térség

gazdasagi centrumaiban X
12. A _mikro-, k.is- és kozépvallalkozasok technologiai X
fejlesztései
13. A térségi helyi gazdasag fejlesztése X
14. A térségi munkaerd mobilitas 6sztonzése X X X
15. Kozosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések X
16. Helyi k6zosségi programok megvaldsitasa X

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Az intézkedés megnevezése: A gazdasagi aktivitas javitasa a térségi termékskala
fejlesztése érdekében

Specifikus cél: A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa, A helyi,
térségi turisztikai potencial halozatos fejlesztése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A stratégia helyzetelemzése
megallapitja, hogy a térség gazdasagaban a mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok
dominalnak. Ezek a szereplok miikodésiik soran jellemzéen a helyi igények
kielégitésére fokuszalnak. A helyi piacképes - tobbek kozott turisztikai- -
termékek és szolgaltatasok eldallitasanak eldsegitésével a térségi gazdasag
szerepldi is aktivizalhatéak, a meger6sodé piaci pozicidik révén adott esetben
munkahelyteremté potencialjuk is javulhat, ily médon hozzajarulhatnak a térség
foglalkoztatasi helyzetének javitasahoz.

A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa: Az intézkedés annex I

termék feldolgozasat, non annex termék eldallitasat, tovabba szolgaltatasok
fejlesztését egyarant tamogatja. Az intézkedés keretében a helyi termékstruktira

bévitéséhez, tovabbfejlesztéséhez hozzajarul6 vallalkozasok tamogatasa a cél. Az
intézkedés keretében tamogathaté tevékenységek: Kisléptékii infrastruktira
fejlesztés (telekhataron beliil épités, bovités, felujitas

), eszkozok és gépek beszerzése, minoség- és kornyezetiranyitasi
rendszerek, szabvanyok bevezetése, szolgaltatas
(pl. marketing) beszerzés, akadalymentesités, marketing tevékenység, projekt
elokészités..

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Az intézkedés keretében elsésorban a helyben
hozzaférheté piacképes termékek és szolgaltatasok eldallitasahoz kapcsolddé,
kisebb volumenti fejlesztések Keriilnek tamogatasra, melyek megvaldsulasa révén
a létrejovo termék és szolgaltatas a helyi termékskala tovabbfejlesztéséhez jarul
hozza. Az intézkedés ily modon kapcsolddik a TOP helyi gazdasagfejlesztést célul
tiiz6 - igy tobbek kozott a helyi piacok fejlesztését tamogatoé - beavatkozasahoz,
amennyiben ez a helyi termékek piacra jutasanak térségi szintii feltételrendszerét
kivanja megeroésiteni. Jelen intézkedés ugyancsak kapcsolédik a GINOP
vallalkozasfejlesztési témaju intézkedéseihez, valamint Kiegészit6 jelleggel
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attrakciok fejlesztését célté beavatkozasaihoz. A Vidékfejlesztési Program
esetében a VP 4.2 (méretkorlat nélkiill tamogat annex I feldolgozasa), VP 6.2
(indul6 nem mezégazdasagi tevékenységek tamogatasa), VP 6.3 (3000 STE feletti
mezogazdasagi termékek), 6.4 (50% feletti mezégazdasagi jovedelemmel
rendelkez6k nem mezégazdasagi tevékenységeinek tamogatasa) lehatarolasai
keriilnek figyelembe vételre a palyazati felhivasok kidolgozasa soran.

A jogosultak Kkore:

. A Kkivalasztasi kritériumok, alapelvek: A palyazé Mezo6foldi Hid Térségfejleszto
Egyesiilet tagsagara vonatkozdé statusza. Vallalkozas bemutatasa (iizleti terv
szerint). Fejlesztés bemutatasa (lizleti terv szerint). Emberi er6forras bemutatasa
(iizleti terv szerint). Pénziigyi terv. A fejlesztés LEADER szellemiségének és
kozosségi egyiittmiikodésnek valé megfelelése, tarsadalmi szerepvallalasa (iizleti
terv szerint). A projekt egyiittmiikod6 partnerei. Kommunikacids tevékenység. A
projekt altal 1étrehozott munkahelyek szama. Megujul6-energiaval kapcsolatos és
/ vagy kornyezetkimél6 technikaju, technologiaju eszkozok / gépek alkalmazasa,
beszerzése. A fejlesztend6 tevékenységhez kapcsolddd szakmai szervezeti
tagsaggal rendelkezik (kivéve: kotelezé kamarai tagsag).

Tervezett forras:

A megvaloésitas tervezett iddintervalluma:

. Kimeneti indikatorok: Tamogatott vallalkozasok szama (db), Varhaté szamuk:
db

Az intézkedés megnevezése: Gazdasagi és lakossagi szempontbdl is vonzoé
telepiiléskép kialakitasa

Specifikus cél: A telepiilések élhetéségének és népességvonzo képességnek
novelése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: Az elmilt évek soran az operativ
programok jelentds forrast biztositottak a varosi telepiilések egy része szamara az
arculatuk igény szerinti Kialakitasara, ugyanakkor egyes varosok, a kozségek és
falvak sokkal kevesebb lehet6séget kaptak e téren. A lakossag és a fiatalok
megtartasa érdekében a vidéki Kistelepiiléseknek is lehetdséget kell adni a
legfontosabb, kornyezeti szempontb6l 1is fenntarthaté telepiilésképi
beavatkozasokra. A kozosségi terek, parkok, jatszoterek allapotanak javitasa
alapvetden hozzajarulhat a lakossag elégedettségének novekedéséhez, egyben a
vallalkozasok és a turizmus szamara is vonzobba téve a telepiiléseket. Az
intézkedés finanszirozashoz a VP LEADER intézkedése nyujt tamogatast.
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A tamogathat6 tevékenység teriiletek meghatarozasa: Parkok, sétautak, sétanyok
kialakitasa, felujitasa. Szabadtéri, kozteriileteken talalhato jatszotér
és felndtt jatszotér Kialakitasa, felujitasa.

Ivokiit, utcabutorok elhelyezése. Zoldfeliilet fejlesztése.
A fejlesztett teriiletek a Kkozosségi programok helyszinéiil is szolgalhatnak.
Tajékoztatassal, nyilvanossaggal Kkapcsolatos kotelezettségek teljesitése.
Akadalymentesités, marketing tevékenység, miiszaki ellendri szolgaltatas, projekt
elokészités, tervezés, projektmenedzsment.

Kiegészito jelleg, lehatarolas: A tervezett fejlesztések a Vidékfejlesztési Program
egyéb intézkedésével nincsenek atfedésben, ugyanakkor hozzajarulnak a vidéki
telepiilések gazdasagi megerosodéséhez, a lakossag identitastudatanak
erosodéséhez, lakohelyi kotédéséhez. Az intézkedés a TOP-bal finanszirozott zold
fejlesztések komplementer parjat kivanja megteremteni a vidéki telepiilések
szamara.

A jogosultak kore:

A Kkivalasztasi kritériumok, alapelvek: A palyazé Mezofoldi Hid Térségfejleszto
Egyesiilet tagsagara vonatkozdé statusza. Szervezet bemutatasa. Fejlesztés
bemutatasa. Emberi eréforras bemutatasa. Pénziigyi terv. A fejlesztés LEADER
szellemiségének és kozosségi egyilittmiikodésnek valé megfelelése, tarsadalmi
szerepvallalasa. A projekt egyiittmiikod6 partnerei. Kommunikacids tevékenység.
Telepiiléskép rehabilitacidja. A fejlesztendd teriileteken szelektiv hulladékgyiijtés
és -kezelés megvaldsitasa.

Tervezett forras:

A megvaloésitas tervezett iddintervalluma:

1.

. Kimeneti indikatorok:

Az intézkedés megnevezése: A kozosségi szolgaltatasok elérhetdségének javitasa
a vidékKi telepiilések lakdi szamara

Specifikus cél: A helyi szolgaltatasok elérhetéségének, szinvonalanak és miikodési
hatékonysaganak fejlesztése

3.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A korabbi idészakban megkezdett
fejlesztéseket folytatva, a jelenlegi idészakban is sziikséges a Kkulturalis és




Mezo6foldi Hid Térségfejleszté Egyesiilet

szabadidds szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés elGsegitése, a szolgaltatasok
mindségi hattérfeltételeinek fejlesztése. Osszhangban a térségi és telepiilési
érdekekkel, olyan Kkulturalis és szabadidds szolgaltatasok tamogatasa a cél,
melyek els6sorban a helyi, tradici6kra épiilnek, és lehetdség szerint a telepiilések

kozotti kulturalis egyiittmiikodéseket is erdsitik. A fejlesztések lebonyolitasahoz
a VP LEADER programja biztosit forrasokat.

A tamogathat6 tevékenység teriilletek meghatarozasa: Kulturalis, szabadidos,
szolgaltatasokat biztositd intézmények

infrastrukturalis hatterének fejlesztése, kapcsolodo

Szabadtéri és fedett teriiletek, épiiletek,

, energetikai modernizalasa a konkrét intézmények infrastruktirajan
beliil. Tajékoztatassal, nyilvanossaggal kapcsolatos kovetelmények teljesitése.
Akadalymentesités, marketing tevékenység, projekt el6készités,
projektmenedzsment.

Kiegészito jelleg, lehatarolas: Az intézkedés a korabbi idészakban lebonyolitott
fejlesztések szerves folytatasa. Mas operativ program, illetve a VP nem nyujt ilyen
jellegli fejlesztéshez tamogatast vidéki telepiilések részére, a TOP zold
varosfejlesztési intézkedését azonban kiegésziti a LEADER altal nytjtott lehet6ség.
Jelen intézkedés jol kapcsolodhat telepiilési szinten a LEADER ,Gazdasagi és
lakossagi szempontbél is vonzo telepiiléskép kialakitasa” intézkedéséhez.

A jogosultak kore:

A Kkivalasztasi kritériumok, alapelvek: A palyazé Mezoéfoldi Hid Térségfejleszto
Egyesiilet tagsagara vonatkozo statusza. Szervezet bemutatasa. Fejlesztés
bemutatasa. Emberi eréforras bemutatasa. Pénziigyi terv. A fejlesztés LEADER
szellemiségének és kozosségi egyiittmiikodésnek valé megfelelése, tarsadalmi
szerepvallalasa. Kommunikacids tevékenység. Projekt komplexitasa. Meguajuld-
energiaval Kkapcsolatos a beruhazas és / vagy Kkornyezetkimélo technikaju,
technoldgiaju eszkozok / gépek alkalmazasa, beszerzése. A projekt Aaltal
létrehozott munkahelyek szama.

Tervezett forras:

9. A megvalositas tervezett idéintervalluma:

10.Kimeneti indikatorok:
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Az intézkedés megnevezése: A helyi egyiittmiikodések tamogatasa, a térségi szintii
identitas tudat megorzése a kozosségi értékek megerdsitéséért

Specifikus cél: A helyi kozosségek osszetartozasanak, identitastudatanak és
szerepvallalasnak erésitése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A térségi egyiittmiikodések,
kozosségépité beavatkozasok a helyi tradiciok és értékek megerdsitésével
hozzajarulnak a térségi arculat fejlesztéséhez, a telepiilések vonzerejének
erositéséhez. A helyzetelemzés megallapitasai megerdsitik, hogy az
akcioteriileten megtalalhaté kozosségi- és kulturalis értékek megorzésének, adott
esetben ezek hasznositasanak a jovoben is prioritast kell élveznie. Jelen
intézkedés a kozosségépités tamogatasaval, a tarsadalmi integracié és -befogadas
erositésével a térség népességmegtarto erejének javitasahoz kivan hozzajarulni.

A tamogathatoé tevékenység teriiletek meghatarozasa: A térségi arculatot és a
telepiilésképet megujito fejlesztésekhez kapcsolodé programok, rendezvények,
események, szakmai és kozosségi forumok, felvilagosito, tarsadalmi
befogadast erdsité6 rendezvények szervezése, az ezekhez sziikséges Kisléptékii
infrastrukturafejlesztés - els6sorban eszk6zok, berendezések beszerzése-,
tovabba meglévo épiilet felujitaisa amennyiben az igazolhatéan sziikséges a
programok és események lebonyolitasahoz, illetve szolgaltatas beszerzés.

Kiemelten tamogatandé
a hatranyos helyzetii célcsoportok (idéskoruak, munkanélkiiliek stb.) bevonasat
célzo fejlesztés. Tajékoztatassal, nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségek
teljesitése. Marketing tevékenység.

Kiegészito jelleg, lehatarolas: Jelen intézkedés keretében megvaldosuloé egyedi
projektek a helyi kozosség, a térségi identitas megerositését, a hagyomanyalapu
tudas erdsitését célzo beavatkozasok. Az intézkedés ily médon kiegésziti a TOP
hasonlé, kozosségi beavatkozasokat, helyi kozosséget és identitast erdsitd
akciokat tamogatoé intézkedését, mely ugyanakkor az OP tobb prioritasahoz
illeszkedo fejlesztések tamogatasara koncentral.

A jogosultak kore:

A Kkivalasztasi kritériumok, alapelvek: A palyazé Mezofoldi Hid Térségfejleszto
Egyesiilet tagsagara vonatkozdé statusza. Szervezet bemutatasa. Fejlesztés
bemutatasa. Emberi eréforras bemutatasa. Pénziigyi terv. A fejlesztés LEADER
szellemiségének és kozosségi egyiittmiikodésnek valéo megfelelése, tarsadalmi
szerepvallalasa. A projekt egyiittmiikod6 partnerei. Kommunikacids tevékenység.
Projekt komplexitasa. A rendezvényen helyi és térségi termeldk, kézmiivesek
szamara lehetdség van a bemutatkozasra.

Tervezett forras:

A megvalositas tervezett idéintervalluma:
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10. Kimeneti indikatorok:

Az intézkedés megnevezése: A telepiilési infrastruktiira minoségének javitasa
Specifikus cél: A telepiilések élhetdségének és népességvonzd képességnek
novelése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A térség vidéki telepiillésein szamos
infrastrukturalis fejlesztés igénye meriilt fel. Az egyik meghataroz6 igényt a
korszeriitlen energetikai adottsagokkal rendelkez6 épiiletek jelentik, melyek
jelent6s anyagi terhet ronak az 6nkormanyzatokra és nonprofit szervezetekre.
Egyes Kkistelepiilések esetében a szennyvizkezelés ugyancsak megoldando
problémat jelent. A sziikségletek felmérése (el6zetes projektgyiijtés) soran tobb
esetben felmeriilt a telepiilések szempontjab6l meghatarozo jelentoségii épiiletek
felujitasanak, kozteriileti miitargyak, szobrok elhelyezésének, valamint a rossz
allapotu kiilteriileti utak feldjitasanak igénye. Az intézkedés pénziigyi alapjat a
Vidékfejlesztési Program 7.2.1 intézkedése (Kisméreti infrastruktuira fejlesztés)
biztositja.

Az intézkedés megnevezése: Zold és barnamezds fejlesztések a varosokban

Specifikus cél: A telepiilések élhetéségének és népességvonzo képességnek
novelése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A térség telepiilései koziill harom
varosi jogallasu. A varosok a kozségeknél tobbnyire jelentésebb lélekszamu,
szélesebb kori funkcidokkal, szolgaltatasi korrel rendelkezé és foglalkoztatasi
szempontbol is hangsilyosabb telepiilések. Szerepiik a térség szempontjabol igy
jelentdés, varosi arculatuk, népességmegtarté és vallalkozékat is vonzé
telepiilésképiik kialakitasanak eldsegitése igy a HACS szempontjabol is 1ényeges
kérdés. Az intézkedés a varosi telepiilések zold varos kialakitasat és a barnamezos
teriiletek rehabilitacidjat célozzak, elsésorban a TOP 2. prioritasanak
intézkedéseire tamaszkodva.

Az intézkedés megnevezése: A vidéki telepiiléseken elérhetd szolgaltatasok
eszkozrendszerének fejlesztése

Specifikus cél: A helyi szolgaltatasok elérhetéségének, szinvonalanak és miikodési
hatékonysaganak fejlesztése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A térség telepiilésein elérheto
szolgaltatasok sok esetben eszkozhianyban szenvednek. Igény mutatkozik egyes
telepiiléseken a kozétkeztetésen résztvevé intézmények konyhadinak
fejlesztésére, a falu és tanyagondnoki, valamint a polgaror és mezddr szolgalatok
esetében a jarmii és eszkozpark beszerzésére, modernizalasara. A telepiilési
onkormanyzatok esetében a sajat kezelésben 1év6é kozutak karbantartasahoz

sziiksé épek beszerzése a feladatellatas alapveto feltételeként jelentkezik. Az
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intézkedés finanszirozasahoz a Vidékfejlesztési Program 7.4.1 intézkedése tud
forrast biztositani.

Az intézkedés megnevezése: Az egészségiigyi és szocialis intézményrendszer
térségi fejlesztése

Specifikus cél: A helyi szolgaltatasok elérhetdségének, szinvonalanak és
miikodési hatékonysaganak fejlesztése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A HACS teriiletén az egészségiigyi
alapellatasok ((haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatas, a fogaszati alapellatas, a
teriileti védondi ellatas, iskola-egészségiigyi ellatas), tovabba a szocialis
alapszolgaltatasok (étkeztetés, hazi segitségnyujtas, csaladsegités,
jelzérendszeres hazi segitségnyijtas, kozosségi ellatasok, tAmogato szolgaltatas,
utcai szocialis munka, nappali ellatasok és a gyermekjoléti szolgaltatas)
elérhetésége nem mindeniitt biztositott a megfelel6 szinten. A szolgaltatasok
infrastrukturalis hattere egyes telepiiléseken korszeriitlen, leromlott allapotii. Az
elérhetéség és a szolgaltatasok teriileti kiegyenlitése érdekében sziikséges a
meglévo hianyok csokkentése és a mindség szintjének javitasa. Az intézkedés
finanszirozasahoz a TOP 4.1 és 4.2 intézkedés nyiijt tamogatast.

Az intézkedés megnevezése: Onkormanyzati tulajdonu épiiletek energetikai

korszertisitése

Specifikus cél: A helyi szolgaltatasok elérhetdoségének, szinvonalanak és
miikodési hatékonysaganak fejlesztése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: Az 6nkormanyzati tulajdonban 1évo
épiiletallomany szamos esetben kedvezétlen iizemeltetési feltételekkel miikodik,
melynek f6 oka az épiiletek jelentds részének elavult energetikai szinvonala.
Mind a gazdasagossagi, mind pedig a kornyezeti tényezok figyelembe vétele
mellett sziikséges az épiiletallomany feliilvizsgalata és a sziikséges felujitasok
elvégzése. Az intézkedés a TOP 3.2 intézkedése altal kaphat pénziigyi tamogatast.

Az intézkedés megnevezése: Fenntarthatd, helyi partnerségen alapulé térségi
turizmusfejlesztés

Specifikus cél: A helyi, térségi turisztikai potencial halézatos fejlesztése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A specifikus céllal 6sszhangban az
intézkedés keretében helyi turisztikai termékcsomagok valamint tematikus
turisztikai fejlesztések tamogatasa torténhet, melyekkel a helyben tart6zkodasi
id6 meghosszabbitasa érheto el. Jelen intézkedés keretében, els6sorban a TOP
forrasaira tamaszkodva a helyi, térségi jelentdségii, turisztikai vonzerét képezo
Kkulturalis, épitett, természeti orokség - a kornyezet- és tajvédelem elveit szem
elétt tartd - turisztikai hasznositasara, fejlesztésére nyilik lehetdség.
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1. Az intézkedés megnevezése: A versenyképes iizleti kornyezet megteremtése a
térség gazdasagi centrumaiban

Specifikus cél: A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: Az intézkedés a foglalkoztatas-
0sztonzo térségi és helyi gazdasagfejlesztés megteremtéséhez sziikséges helyi
feltételek Dbiztositasara fokuszal, elsésorban a térségben a helyi
gazdasagfejlesztéshez sziikséges 6nkormanyzati iizleti infrastrukturalis hattér és
szolgaltatasok fejlesztésének tamogatasaval. Az iizleti infrastruktira részeként
kiemelt célteriilet a helyi ellatashoz kapcsol6dé 6nkormanyzati infrastrukturalis
feltételek megteremtése a helyi vallalkozok megerdsitése és a foglalkoztatas
bovitése céljabol. A fejlesztések megvaldsitasahoz forrast elsésorban a TOP 1.
prioritasa biztosit.

Az intézkedés megnevezése: A mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok technologiai
fejlesztései

Specifikus cél: A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A helyi Kkis- és kozépvallalkozasok
technoldgiai fejlesztése, Kiilpiacra jutasi esélyeinek javitasa kiemelt feladat. Az
intézkedés a specifikus célhoz illeszkedve a cégek els6sorban a helyi-, illetve
nemzetkozi gazdasagi halézatokba kapcsolodasat, piaci megjelenését tamogatja,
melyre forrast alapvet6en a GINOP biztosit.

Az intézkedés megnevezése: A térségi helyi gazdasag fejlesztése

Specifikus cél: A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A térség agrar jellege meghatarozd, a
szektor fejlesztése ugyanakkor elsésorban a nagyobb hozzaadott érték
megteremtésével biztosithaté. Az agazatban miikod6é helyi vallalkozasok,
termel6k aruinak hatékonyabb piacra jutasat, adott esetben tarol4-hiit6 kapacitas
fejlesztését célzé intézkedés onkormanyzatok esetében TOP 1. prioritasabdl,
vallalkozasok esetében VP-bél finanszirozott.

Az intézkedés megnevezése: A térségi munkaeroé mobilitas 6sztonzése

Specifikus cél: A telepiilések élhet6ségének és népességvonz6 képességnek
novelése, A helyi szolgaltatasok elérhet6ségének, szinvonalanak és miikodési
hatékonysaganak fejlesztése, A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének
javitasa

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A térségben a foglalkoztatas bdovitéséhez,
a helyi munkaero6 mobilitasanak javitasahoz jelent6és mértékben jarulhat hozza a
kozlekedési infrastruktira fejlesztése. Ily moédon a Kisebb telepiilések
munkavallaléi szamara a betelepiilé6 vallalkozasok és a fejlesztett iizleti
infrastruktira elérhetésége hosszabb tavon javulhat. Az intézkedés
finanszirozasa alapvetéen a TOP 1. prioritasabol biztositott.
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1. Azintézkedés megnevezése: K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések

2. Specifikus cél: A helyi kozosségek oOsszetartozasanak, identitastudatanak és
szerepvallalasnak erésitése

Az intézkedés sziikségességének indoklasa: A térségileg decentralizalt
fejlesztések egyik f6 kiildetése a helyi kozosségek megerositése, a helyi és
kozosségi alapu gazdasag fejlesztése. A helyi fejlesztési programokat megvalosito
varosi helyi akciécsoportok (HACS - CLLD szervezetek) nagyon fontos terepei
lehetnek a varosok kulturdlis és kozosségi élete meguajitasanak, tovabba a
kozosségi alapu gazdasagfejlesztési moédszertanok Kialakitasanak és
elterjesztésének. Az intézkedés a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok
és onkormanyzatok egyiittmiikédésével, illetve kezdeményezésére integralt,
kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elésegito, elsddlegesen kulturalis és
kozosségi tartalmi, a helyi gazdasagfejlesztést, a tarsadalmi felzarkdztatast
tamogatoé programok lebonyolitasa révén jarul hozza a HACS teriiletén a specifikus
cél teljesiiléséhez. Az intézkedést a LEADER-bdl megvalésitand6 ,Vidéki
kozosségek fejlesztése és a TOP-bol lebonyolitandé ,Helyi k6zosségi programok
megvalositasa” intézkedésekkel 6sszhangban kell lebonyolitani. Jelen intézkedés
finanszirozasi alapjat a TOP 7. prioritasanak forrasai jelentik.

Az intézkedés megnevezése: Helyi kozosségi programok megvaldsitasa

Specifikus cél: A helyi kozosségek osszetartozasanak, identitastudatanak és
szerepvallalasnak erésitése

3. Az intézkedés sziikségességének indoklasa: Osszhangban a telepiilésfejlesztési
intézkedések megvaldsitasaval, gondoskodni sziikséges a fejlesztett teriiletek
megfelelo hasznositasarol, a kozosség szamara is érdeklodést keltd, ugyanakkor a
helyi identitastudatot erésité programok események révén. A helyzetelemzés altal
is rogzitésre Keriilt, hogy sziikség van a helyi kézosségek megerdsitésére, ennek
megfeleloen jelen intézkedés Kiegésziti a LEADER-b6] finanszirozhato ,Vidéki
kozosségek fejlesztése”, valamint a TOP 7. prioritasa altal tamogatott ,Kézosségi
szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések” intézkedéseket - a TOP 5.3
tamogatasok segitségével.

8.2 Egyuittmiikodések

A fejezetben a HACS &ltal tervezett térségi és térségek kozotti egyiittmiikodéseket bemutatdsa
torténik meg. Amint arra a korabbi fejezetekben utaltunk, a stratégia egyik alapelve, hogy a
fejlesztéseknek kozos megegyezéses alapon kell megvaldsulniuk, lehet6leg minél tébb projekt
megvaldsitisa soran is élve a konkrét egylittmiikodések megvalositdsanak lehetdségével.

Egyiittmiikodések a helyi gazdasag fejlesztése és a helyi termékek piacra jutasa érdekében

- Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: A térségi egylittmiikodések viszonylag
szerény tradiciéval rendelkeznek a HACS teriiletén. Ezt figyelembe véve célunk a
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gazdasagfejlesztés teriiletén hozzajarulni a kooperacio kiilonboz6 eszkozeivel ahhoz, hogy
a fejlesztések soran biztos alap alljon rendelkezésre. A lehetséges témateriiletek:
Szakmai egyeztetd forum a kedvezményezett (tAmogatott) gazdasagi szerepl6k kozott: a
cél, hogy a tdmogatasban részesiilé helyi szerepl6k megismerjék egymast, kicseréljék
tapasztalataikat, megismerjék a megvaldsitasban szerzett gyakorlatokat; ugyancsak cél,
hogy a helyi gazdasagi szerepl6k megtalaljak a kozos fejlesztési lehetdségeket
Helyi termékek ismertségének eldsegitése: a helyi termékek piacra jutadsanak tdmogatasa
alapvetden egy olyan k6z0s internetes feliilet kialakitasat feltételezi, amely megjeleniti és
igy ,lathatévd” teszi a helyi sajatossdggal biré termékeket, ezzel hozzasegitve a
termel6ket, készitOket a termék értékesitéséhez

- Specifikus cél: A helyi vallalkozasok piaci versenyképességének javitasa

- Indoklas, alatamasztas: A helyzetelemzés és a SWOT is kiemeli, hogy a vallalkozasok
kozotti egylittmiikodések tovabbfejlesztésre szorulnak. Az elmult idészakban a térségben
nem alakult ki az a fajta egytittmiikodési hajlanddsag a térség vallalkozasai kozott, amely
- természetesen az iizleti érdekek tiszteletben tartdsa mellett - hozza tudna jarulni a
sikeresség, piacszerzés és fejlesztési tevékenységek kolcsonds tamogatasahoz. Eppen
ezért hozza kivanunk jarulni ahhoz, hogy a gazdasagi szerepl6k megismerjék egymas
tevékenységét, elképzeléseit, be tudjak mutatni az elmult idészakban sikeresen
lebonyolitott fejlesztéseiket. A tdmogatott palyazok aktiv részvételével lebonyolitasra
keriilé szakmai egyeztetd, partnerség épité forumok tehat az egyiittmiikodések alapjait
kivanjak megteremteni alapvetSen a véllalkozadsok (ide értve a termeldket is) kozott,
egyéb szerepldk részvételére is szamitva.
A térségben a jellemz6 egyedi termékek még nem kaptak elegendd figyelmet. Mind a
mezogazdasaghoz, agrariumhoz, mind a kézmiivességhez kapcsol6dd termékek
ismertségének novelése alapvetéen hozzajarulhat az el6allitok gazdasagi sikerességének
javulasahoz, egyben a helyi termékek ismertségének novekedéséhez és a helyi identitas
erdsodéséhez. Fontos hangsulyozni, hogy a 2015 novemberében megtartott I. Fejér
Megyei Helyi Termék Mustra és Vasar fontos mérfoldkove lehet annak a tevékenység
sorozatnak, melynek eredményeként a Mez6foldi HACS tertiletén fellelhetd értékes helyi
termékek is nagyobb ismertségre tehetnek szert. A koordinalt egylittm{ikodés keretében
megvalésulhat a termékek feltérképezése, online megjelenitése és szervezett helyi
eseményeken torténé bemutatasa.

Egyiittmiikodések a helyi épitett és természeti értékek bemutatasa, valamint a turisztikai
agazat 0sszehangolt miikodtetése érdekében

- Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: A meglévé turisztikai potencialok jelenleg
nem megfelel6en kihasznaltak a térségben és tagabb kornyezetében. Figyelembe véve,
hogy a turisztika a helyi gazdasag egyik jelentds tartalékokkal rendelkezé agazata,
feltétleniil épiteniink kell a benne rejlé lehet6ségekre, hiszen mindez a
munkahelyteremtésen tul a térség gazdasdgi erdsodéséhez és ismertségének
novekedéséhez is hozzajarulhat. A lehetséges kapcsol6do témateriiletek az alabbiak:
TDM szervezet létrehozasanak és miikodtetésének tamogatasa a helyi turisztikai
termékek 6sszehangolt miikddtetése érdekében
A helyi épitett orokség kozos bemutatast tamogaté tevékenységek: a jelentGsebb,
térségeken is ativeld turisztikai attrakciékhoz valé kapcsolddas eldsegitése kiillonboz6
tdmogato, szervezd tevékenységek révén (pl. zarandokut, LIMES, stb.)

- Specifikus cél: A helyi, térségi turisztikai potencial hal6zatos fejlesztése.

- Indoklas, alatamasztas: A helyzetelemzés és a SWOT szamos hangstlyos megallapitast
tesz a turisztika vonatkozasaban. Ezek koziil érdemes kiemelni, hogy a kereskedelmi
szallashelyeket alacsony féréhely kapacitas jellemzi, amelyhez parosul a turistak altal a

//////

55



Mezo6foldi Hid Térségfejleszt Egyesiilet

fejlesztések szempontjabol, hogy a térség kiillonbo6zd, turisztikai szempontbdl potencialt
jelentd értéke jelenleg nagyrészt kihasznalatlan. Az elemzések azt is hangsulyozzak, hogy
amellett, hogy a helyi, térségi szinti kulturalis egylittm{ikodési formak kezdetlegesek,
gyengék, a kulturalis eréforrasok gazdasagilag nem hasznosulnak. Mindezt figyelembe
véve Keriilhet sor tobbek kozott a Duna part turisztikai céli hasznositasara (kikotd, strand
stb.), illetve a térség specifikus programturizmus fejlesztésére. Azt azonban a stratégia
korabbi fejezetei is hangsulyozzak, hogy a turisztikai fejlesztések tervezése esetében
kiemelt szempont az 6sszehangoltsag biztositasa. Mindezt TDM szervezet 1étrehozasa és
miikodtetése tudja garantalni, illetve, a fejlesztéseket megel6z6en a térségi szintii
konzultaciok gyakorlatdnak bevezetése, figyelembe véve a megyei és orszagos szinti
fejlesztési irdnyvonalakat.

A térséget tobb jelentds, térségen ativeld fejlesztés is érintheti a kozeljovében. Az ezekhez
val6 kapcsol6das elemi érdeke telepiiléseinknek, hiszen a természeti és épitett orokség
megujitasan és hasznositasan tul lehet6ség nyilhat ij munkalehet6ségek kialakitasara is.

Egyiittmiikodések a térség kulturalis 6rokségének, hagyomanyainak fenntartasa és a helyi
identitas erdsitése érdekében

- Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: Az egyiittm{ikdodések egyik 1ényegi terepe
a kulturalis élethez és a helyi identitas erésitéséhez tud kapcsoldodni. A térségben mar
a multban is jelent6s rendezvények Kkeriiltek lebonyolitasra, ezek azonban tébbnyire
lokalis jellegliek voltak. Cél tehat a kultdra és helyi identitds novelése érdekében az alabbi
egylttmiikodési lehet6ségek tamogatasa:

A térségi arculatot és a telepiilésképet megujité fejlesztésekhez kapcsolédé
kozosségi programok, rendezvények, események szervezése
A helyi identitastudatot és kulturalis kotddést erdsitd tevékenységek dsszekapcsolasa

- Specifikus cél: A helyi kozosségek 0Osszetartozasanak, identitastudatanak és
szerepvallalasnak erdsitése.

- Indoklas, alatamasztas: A megalapozo6 elemzések hangsilyozzak, hogy a helyi, térségi
szintd kulturalis egylittmikdodési formak kezdetlegesek, gyengék, s mindez hatassal van a
lakossag lokalis kot6désére, identitdstudatara. Bar a helyi (teleptilési) szintd kulturalis
események is fontosak, a térségi szinten tervezett rendezvények, rendezvénysorozatok
nagymértékben erdsithetik egymadast és hozzajarulhatnak a térség lakossaganak
kapcsolatépitéséhez, késdbbi egylttmiikodések megalapozasdhoz. A  térségi
egyuttmiikodések, kozosségépité beavatkozasok a helyi tradiciok és értékek
megerdsitésével hozzajarulnak a térségi arculat fejlesztéséhez, a telepiilések
vonzerejének erdsitéséhez.

A HACS hatarain tulmutatd, szélesebb térségi kihatasu szakmai egyiittmiikodések

Elképzeléseink szerint a jovében szorosabbra kivanjuk fonni az egyiittmiikodést a Velencei t6
Térségfejlesztd Egyesiilettel.

- Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: helyi attrakcidkra épiilé turisztikai
egylttmiikodések,

- Specifikus cél: A helyi kozosségek 0Osszetartozasanak, identitastudatanak és
szerepvallalasnak erdsitése.

- Indoklas, alatamasztas: A helyzetelemzés és a SWOT szamos hangstulyos megallapitast
tesz a turisztika vonatkozasdban. Ezek koziil érdemes kiemelni, hogy a kereskedelmi
szallashelyeket alacsony féréhely kapacitas jellemzi, amelyhez parosul a turistak altal a
térségben toltott alacsony atlagos tartézkodasi id6 is. Ugyancsak fontos a tervezett
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fejlesztések szempontjabol, hogy a térség kiillonbo6zd, turisztikai szempontbdl potencialt
jelentd értéke jelenleg nagyrészt kihasznalatlan.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

8.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulas datuma, a f6
tevékenységi korok bemutatasa

A Vidékfejlesztési Program eldirasai szerint a HACS jogi formajanak meg kell felelnie a
kovetkezbknek: A jovahagyott HFS alapjan a helyi akcidcsoportok vagy kivalasztanak a csoporton
belil egy megfeleld jogi személyiséggel rendelkezé non-profit partnert, amely az igazgatasi és
pénziigyi kérdésekben a vezetd partner lesz, vagy kdzos non-profit jogi szervezetet hoznak létre.
A munkaszervezeti feladatok ellatasara leginkdbb megfeleld szervezeti forma az egyesiilet, mivel
annak non-profit jellege mellett biztositja a tagok egyenrangusagat, fiiggetleniil esetleges anyagi
hozzajarulasuk mértékétdl (egy tag - egy szavazat torvényi el6iras).”

A Mez6foldi Hid Térségfejleszté Egyesiilet hivatalosan 2008. dprilis 1-jén alakult. Az Egyesiilet
statusza: a Birdsag altal nyilvantartasba vett jogi személy, 6nallo teljes jogkorid gazdalkodasi
szervezet. Az Egyesiilet eredetileg 2008. junius 23-an elfogadott Alapszabalyat tobbszor
modositotta, a jelenleg hatdlyos dokumentumot a 2016. februar 26. napjan tartott kozgytilés a
22/2016. (11.26.) sz. hatarozattal fogadta el.

Az Egyesiilet céljai és tevékenységeia 11/2011. (I1.29.) KIM rendelet 40. szamu melléklete alapjan
kertiiltek meghatarozasra az alabbiak szerint: 1.1 pontja szerinti kulturalis tevékenység, 1.5 pontja
szerinti oktatasi tevékenység, 1.11. pontja szerinti telepiilésfejlesztési tevékenység, 1.14. pontja
szerinti nemzetkozi tevékenység, 1.16. pontja szerinti egyéb tevékenység.

A vidéki teriileteken torténd valtozasok tdmogatdsa a gazdalkodasi tevékenységek nem
mezbgazdasagi tevékenységek felé torténd diverzifikdlasa és a nem mezdégazdasagi dgazatok
fejlesztése, a foglalkoztatas elGsegitése, az alapszolgaltatasok javitasa, beleértve az informacids és
kommunikacids technoldgidkhoz vald helyi hozzaférést, és a vidéki tertileteket vonzébba tévd
beruhazasok végrehajtasa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a vidék elnéptelenedése
felé mutat6 tendenciak visszaforditasa érdekében.

Vidéki gazdasagra vonatkozo egyéb, helyi kezdeményezésen alapuld intézkedések bevezetése.

A szélesebb értelemben vett vidéki gazdasagra és lakossagra irdnyuld intézkedések kozotti
tertileti koherencia és szinergia megerdsitése a helyi stratégiakon keresztiil.

8.3.2. A célok megvalésitasa érdekében az Egyesiilet fontosabb tevékenységei
A 1698/2005/EK rendelet altal atfogott III. Tengely tekintetében:

- az érintett teriiletre vonatkozd tanulmanyok készitése;

- aterliletre és a helyi fejlesztési terv vonatkoz6 tajékoztatasra iranyuld intézkedések;

- a helyi fejlesztési terv el6készitésében és végrehajtdsdban kozremiikod6 személyzet
képzése;

- promocios rendezvények és vezet6képzés;

- helyi fejlesztési terv végrehajtasa.

A 1698/2005/EK rendelet altal atfogott IV. Tengely tekintetében:

57



Mezo6foldi Hid Térségfejleszt Egyesiilet

jol azonositott szubregiondlis vidéki teriiletekre irdnyuld teriiletalapq, helyi fejlesztési
stratégiak kidolgozasa, multiszektoralis tervezése és végrehajtasa, a helyi gazdasag
kiilonb06z6 agazatainak szerepl6i és projektjei kozotti kolcsonhatason alapulva;

- helyi koz- és maganszférabeli partnerségek kialakitasa;

- ahelyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasara vonatkozé dontéshozatal;

A 1698/2005/EK rendelet altal Atfogott III. és IV. Tengely tekintetében:

- az Egyesiilet miikodtetésével kapcsolatos adminisztrativ feladatok és tevékenységek;

- ahelyi fejlesztési terv/stratégia megval6sitdsanak pénziigyi igazgatasa;

- részvétel a belfoldi és az eurépai hal6zatok talalkozoin;

- a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban meghatarozott animacios és halézatépitési
(networking) feladatok teljesitése;

- Helyi Vidékfejlesztési Tervre/Stratégiara vonatkozo informaciészolgaltatas;

- az emberi er6forrasok fejlesztése a helyi egyiittmiikodés és partnerség elGsegitése
érdekében; konfliktuskezelés;

- aHelyi Vidékfejlesztési Terv/Stratégia megvalositasat célzo projektek vonatkozasaban a
tobb szektorra kiterjedd egyiittmiikodések dsztonzése és tamogatasa;

- az Egyesiilet tevékenységének népszeriisitése;

- aHelyi Vidékfejlesztési Terv/Stratégia megvaldsitasaban résztvevd partnerek képzése;

- az Egyesiilet tagjainak képzése a Helyi Vidékfejlesztési Terv/Stratégia végrehajtasa
érdekében;

- azérintett teriiletekre vonatkozé tanulmanyok készitése;

- az Egyesiilet képviselete kiillonb6z6 tanacskozasokon és eseményeken.

Az Egyesiilet céljainak megvaldsitasa érdeken egyiittmiikodik a Féldmiivelésiigyi Minisztérium
Iranyit6 Hatdsagaval és illetékes szervezeti egységeivel, valamint a Mez6gazdasagi és
Vidékfejlesztési Hivatal illetékes szervezeti egységeivel.

8.3.3 A HACS 6sszetételének bemutatasa
Az Egyesiilet szervei: Kozgyiilés,
Elnokség, (mely 6sszesen 15 tagi). Az EInokség tagjai:

- Elnok,
- Alelnok,
- 13 f6 Elnokségi tag.

Feliigyel6 Bizottsag, mely 6sszesen 5 tagu. A Feliigyeld Bizottsag tagjai:

- Feliigyel6 Bizottsag Elndke,
- Feliigyel6 Bizottsag Alelndke,
- 316 Feliigyel6 Bizottsagi tag.

Munkaszervezet, melynek vezet6je a Munkaszervezet vezeto.

Az Egyesiilet vezet6 tisztségvisel6i:

- az Egyesiilet Elnoke,
- az Egyesiilet Alelnéke,
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- az Elnokség tagjai,

- aFeliigyel6 Bizottsag Elnoke,

- aFelligyel6 Bizottsag Alelnoke,
- aFeliigyel6 Bizottsag tagjai.

Az Egyesiilet EInokét, Alelnokét, EInokségi tagjait, a Feliigyel6 Bizottsag Elnokét, a Feliigyeld
Bizottsadg Alelnokét, a Felligyel6 Bizottsag tagjait az Egyesiilet tagjai koziil valasztja meg a
Kozgylilés nyilt szavazassal. A tisztségvisel6k Gjravalaszthatok.

Az Egyesiilet EInokét hatarozott iddre, de legfeljebb 6t éves idétartamra a Kozgyiilés valasztja
meg nyilt szavazassal. Az EIn6k megvalasztasdhoz mindsitett tobbség sziikséges.

Marok Csaba Laszl6 (anyja neve: Bodé Maria Eva, lakcime: 2422 Mezéfalva,

Az Egyesiilet elndéke: | Zrinyi u. 7.), Mezéfalva Nagykézség Onkormdanyzata egyesiileti tag torvényes
képviselbje,

Az Egyesiilet Csizmadia Gyorgy (anyja neve: Almasi Katalin, lakcime: 2421 Nagyvenyim,

Alelnoke: Harsfa u. 2.), egvéni vallalkoz6, egyesiileti tag

Az Egyesiilet
Elnokségének tagjai:

Csanyi Kadlman (anyja neve: Tapai Margit, lakcime: 2490 Pusztaszabolcs,

Szilagyi E. u. 13.), Pusztaszabolcs Varos Onkormanyzat egyesiileti tag térvényes
képviseldje,

Schrick Istvan (anyja neve: Schmidt Katalin, lakcime: 2459 Racalmas, Arany J.
u. 10.), Racalmas Varos Onkorméngzata egyesiileti tag torvényes képviseldje,

Fejes Balazs (anyja neve: Markovics Edit, lakcime: 2458 Kulcs, Bem u. 7.), Kulcs
Kézségi Onkormanyzat egyesiileti tag térvényes képviselGje

Somogyi Balazs (anyja neve: Siba Margit, lakcime: 2431 Perkata, Kossuth L. u.

20.), Perkata Nagykozség Onkorméngzat egyesiileti tag torvényes képviseldje,

Csombok Pal (anyja neve: Jankovics Eva, lakcime: 2490 Pusztaszabolcs, J6zsef

A.u.7.), a Pusztaszabolcsi Kutyabarat Klub egyesiileti tag térvényes
képviseldje,

Mergl Istvan (anyja neve: Frész Maria, lakcime: 2400 Dunaujvaros, Hosszu sor

46.), Nagykaracsony Gyermeksportjaért Alapitvany, egyesiileti tag térvényes
képviseldje,

Kakas Antal Andras (anyja neve: Gal Zsuzsanna, lakcime: 2400 Dunadjvaros,

Martinovics u. 30. V1. em. 2. a.), mint a Real-Szall Bt. egyesiileti tag térvényes
képviselbje

Do6ka Marianna (anyja neve: Varga Julianna, lakcime: 2458 Kulcs, Arany J. u.

125.), a Carpe Diem Rekreaciés és Alt. Képzési Alapitvany egyesiileti tag
térvényes képviseldije,

Fogarasi Béla (anyja neve: Gaal Julianna, lakcime: 2423 Daruszentmiklés, F6 ut
209.), a Falulanc Kulturalis és Kozérdekii Szovetség tag torvényes képviselbje

Kutrovacz Istvan (anyja neve: Prépost llona, lakcime: 2428 Kisapostag, Bem u.

2.), a Dunai Turizmus Kft. (nem egyesiileti tag) térvényes képviseldje,
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Kovacs Ferenc (anyja neve: Molnar Maria, lakcime: 2431 Perkata, Damjanich u.
3.), a Kovacs és Tarsa Kft. egyesiileti tag torvényes képviseldje,

Simon Karoly (anyja neve: Dost Eva Elena, lakcime: 2421 Nagyvenyim, Foldvari
u. 47.), mint a Simon Kertészet Kft. tag torvényes képviseldje

Molnar Sandor (anyja neve: Armai Ménika, lakcime: 2490 Pusztaszabolcs,

Sport u. 4.), a Pusztaszabolcsi Hagyomany&rz6 és Hagyomdanyteremtd
Egyesiilet térvényes képviselbje

A Feliigyel6 Bizottsag EInokét, Alelnokét, harom tagjat hatarozott idére, de legfeljebb 5 éves
id6tartamra a Kozgy(ilés valasztja meg nyilt szavazassal. A Felligyel6 Bizottsag Elndkének,
Alelnokének, tagjainak megvalasztdsahoz mindsitett tobbség sziikséges.

Rauf Norbert (anyja neve: Mészaros Agnes, lakcime: 2423 Daruszentmiklés,

Déniel u. 37.), Daruszentmiklds K6zség (")nkorményzata egyesiileti tag
torvényes képviseldje,

A Feliigyel6
Bizottsag elndke:

Vargéné Kaiser Katalin (anyja neve: Esztergomi Sara, lakcime: 2421

A.Felug,yelo . Nagyvenyim, Rézsa u. 17.), a Nagyvenyim és Térsége Fejlesztéséért Egyesiilet
Bizottsag Alelnoke: . L a
torvényes képviseldje,
Soki Laszlo (anyja neve: Izinger Erzsébet, lakcime: 2422 Mezdéfalva, Arany j. u.
5.), Mezo6falvi Polgarér Egyesiilet egyesiileti tag torvényes képviseldje,
A Feltigyel6 Horvéath Valéria (anyja neve: Gazdag Ilona, lakcime: 2490 Pusztaszabolcs, Arany
Bizottsag tagja: J. u. 44/3.) Agrocoop Kft. egyesiileti tag torvényes képviselbje

Tatar Szilvia (anyja neve: Varga Teréz, lakcime: 2454 Ivancsa, F6 u. 69.) Ivancsa
Kézségi Onkormanyzat térvényes képvisel6je.

Az Egyesiiletet ligyintézését a Munkaszervezet latja el.

- A Munkaszervezet az Egyesiilet ligyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet
tevékenységét segitd iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, 1étszama az egyesiilet
tevékenységeihez igazod6an valtozhat, amely a Szervezeti és M{ikodési Szabalyzatban
keriil meghatarozasra.

- A Munkaszervezet munkajat a Munkaszervezet vezet6jeként a Munkaszervezet vezetd
irdnyitja. A Munkaszervezet vezetd kivalasztasarol, vezet6i megbizasarél az Elnokség
gondoskodik. A Munkaszervezet vezet6i tisztséget az Egyesiilet tagja illetve kiils6 személy
is ellathat.

- A Munkaszervezet dolgozéi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. A
dolgozdk felett a munkaltatéi jogkdrt az Munkaszervezet vezetd gyakorolja.

- A Munkaszervezet vezetd:

gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérdl,

gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Munkaszervezet dolgoz6i vonatkozasaban,

eljar és dont a munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban fennalld6 munkaltatdi jogok
gyakorlasa, és az adminisztrativ feladataihoz szorosan kapcsol6d6, nem érdemi
tigyekben, ha azok nem tartoznak az Egyesiilet mas szervének hataskorébe,
gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartasainak vezetésérol.
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7.tablazat: A Mez6foldi Hid Térségfejleszté Egyesiilet taglistaja2

S.SZ Egyesiileti tagok Telepiilés Utca ir. szam | Torv. Képvisel6 Neve

1 Adony . Varos Adony Kossuth L. utca 4. | 2457 Ronyecz Péter
Onkormdanyzata

2 Adonyért Alapitvany Adony Kossuth L. u. 4. 2457 Krall Istvan

3 BIO-LINE Bt. Adony Széchényi u. 30. 2457 Hetyei Gabor

4 Duna-Menti Szent Orban Adony Bajcsy-Zs. u. 5. 2457 Krall Istvan
Borrend
Epit6ipari és .

5 Kommunalis Szolgaltat6 | Adony Ady E. u. 82. 2457 S?abone Paulusz

Piroska

Kft.
Marcius 21

6 Mez6gazdasagi Adony Ady u. 82 2457 Marczinka Tamas
Szbvetkezet

7 Barka 2002 Bt. Adony Damjanichu. 11/1 | 2457 Miiller Marton

8 Adon}/ ©s "Kornyeke Adony Arpad u. 22. 2457 Dr. Szasz Karoly
Horgaszegyesiilet

9 Paulusz Balint Adony Vetus Salina u. 1. 2457 Paulusz Balint

10 | BROADINVEST Kft. Adony Vorosmarthy u. 13. | 2457 Miiller Zoltan

11 | Vetusforg Kft. Adony Vorosmarthy u. 13. | 2457 Miiller Zoltan

12 | Adonyhaus Kft. Adony Ady E. u. 82. 2457 Becker Rébert

13 | IBO-Szivattyu Kft. Adony Dézsa Gy. u. 5. 2457 Bartos Péter

14 Baracs . Kozseg Baracs Téancsics u. 27. 2427 Varai Rébert
Onkormdanyzata

. Miivel6dési haz, PP,

15 | Baracs Sportegyesiilet | Baracs Kossuth L. u. 11. 2427 Fehérvari Jozsef

16 ]?_»elmannllsz Kozseg Beloiannisz Szarafisz u. 2. 2455 Papalexisz Kosztasz
Onkorméanyzata

17 | AEK Beloiannisz Beloiannisz Sport koz 1. 2455 Lakakisz Vangelisz

18 ]?esnyo ) Kozség Besny® F6 u. 35. 2456 Gémesiné Fejes
Onkormdanyzata Zsuzsanna

19 | Besnydi Sportegyestilet | Besny6 Kultur koz 1. 2456 Matkovics Laszlé
Sallai Imre

20 |Mezo6gazdasagi Besnyd Pet6fi S.u. 3 - 5. 2456 Kereszt Sandor
Szdvetkezet

21 |Baki-Trans Kft. Besnyd Hrsz.: 033/55 2456 Baki Imre

22 | Thermo-Per-COOP Kft Budapest Tarogaté lejté 8. 1021 Gernedl Gyula

23 ]?aruszer,ltmlklos Kozség | Daruszentmiklé Dfruszentmlklos, 2423 Rauf Norbert
Onkormdanyzata S F6u.53/d

24 |Falulinc Kulturdlis “és | Daruszentmiklo | gg o 61 2423 | Fogarasi Béla
Kozérdekii Szovetség s

25 | Magyar HagyomanyGrz6| DaruszentmiklS | poporvariy 44, [2423 | Medve Attila
és Lovas Egyesiilet s

2 A HACS tagsaga (2016. januari allapot szerint)
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26 | Daruszentmiklds Daruszentmikld | g ¢ 53 /p 2423 | Laposi Ferenc
Polgardrség s

27 | Real-Szall Bt. Dunadjvaros Papirgyari ut 36. 2400 Kakas Antal

28 Ez;tlhalmal Agrospecial Dunadjvaros Palhalma 7. 2400 Szant6 Jozsef

29 | Buvar Suli Oktaté6 Bt. Dunadjvaros Moéricz Zs.u. 10/c | 2400 Gurisatti Rébert

30 |Eloszdllds Nagykozseg| pyso aq F§ tér 3. 2424  |Farkas Imre
Onkormanyzata

31 | CUKEP Kft. El6szallas Arpad u. 105 2424 Horvath Jozsef

32 El.gsz,al.lam (,}ye’rmek 5| El8szallas Bem u. 2. 2424 Dr. Gentischer Ferenc
Ifjasagi Alapitvany

33 | INOXKORR Kft. Erd Hajnalka u. 51. 2430 Molnar Istvan

34 | Nagy Miklos Gardony Lehel ut 38/A 2484 Nagy Miklés

35 flantos . Kozseg Hantos Nagyloki ut 3. 2434 Fischer Jozsef
Onkormanyzata

36 |Altaldnos  Mvelddést o, . F6u. 61. 2454 | Matyasi Séndorné
Kozpont

37 | FIVILL 2000 Kft. Ivancsa Szovetkezeti koz 1. | 2454 Szabé Ferenc

38 [vancsa . Kozseg Ivancsa F6u.61/b 2454 Tatar Szilvia
Onkormdanyzata
Ivancsaért . P

39 Kozalapitvany Ivancsa F6u.61/b 2454 Nagy Ilona

. . Tancsics major ,

40 |Ivancsa-AGRO Kft. Ivancsa 097/1 HRSZ 2454 Baki Endre

41 |END-AG Kft. Ivancsa Hunyadiat 1/1 2454 Baki Endréné

42 | Hdkont Kft. Ivancsa Bajcsy-Zs. u. 16. 2454 Csajaghy Imre

43 KO,ZSBgl Sport Egyesilet Ivancsa AranyJ. u. 1. 2454 Baki Imre
Ivancsa

44 | DAM-Defender Kft. Ivancsa Hunyadi S. u. 92. 2454 Lestar Gabor

45 Napfeny.ldosek Otthona Ivancsa F6 u. 28. 2454 Szabé Ferenc
Nonprofit Kft.

46 | AGRO-BARA Bt. Ivancsa Hunyadiu. 1/5 2454 Baki Imréné
Kisapostag Kozség | ... e .

47 Onkorméanyzata Kisapostag Pet6fi S. u. 63. 2428 Nagy Attila

48 Carp,e (Ihem Rekredcios Kulcs Dedk F. u. 80. 2458 Doéka Marianna
Alapitvany

4o |Kules Kozs€8 | kulcs Kossuth Lu.83.  |2458 | Fejes Balazs
Onkormanyzata

50 |Ecs6di Kalman Kulcs Rézsahegyiu. 43. |2458 Ecsddi Kalman

51 | Dunatérépker Kft. Kulcs Iparu. 0362/40 2458 Domény Laszlo

52 I_\_/Iezofalv,a Nagykozség Mezéfalva Kinizsi u. 44. 2422 Marok Csaba
Onkormdanyzata

53 Mezbfalvi . Medosz Mezé6falva Jézsef A. u. 30. 2422 Cseke Ottd
Sportegyesiilet

54 | Mezofalvi Polgarérség | Mezo6falva Jézsef Nador u. 19. | 2422 Soki Laszlo

55 | ETOL Aromahdz Kft. Mezb6falva Pet6fi S. u., 4. 2422 Acs Sandor

56 | Ambrézia Hungéria Kft. | Mezéfalva Arpad u. 2. 2422 Acs Sandor
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57 | PRES 2000 Kft. Mezo6falva Kinizsi P. u. 44/A 2422 Czifra J6zsef

58 Nagykar?csony Kozseg Nagykaracsony | Pet6fi u. 27. 2425 Miiller Miklés
Onkormanyzata

59 | Merominett Kft. Nagykaracsony | Alkotmany u. 10. 2425 Merglné Ulmer Maria
Nagykaracsony

60 | Gyermeksportjaért Nagykaracsony | Sport telep 2425 Mergl Istvan
Alapitvany

61 | NKIINVEST Kft. Nagykaracsony |]dkai u. 24. 2425 Szabo Attila
Csizmadia Gyorgy . . . . R

62 egyéni vallalkozé Nagyvenyim Kélcsey F. u. 2. 2421 Csizmadia Gyorgy
Nagyvenyim

63 | Nagykozség Nagyvenyim F6u.43 2421 Vargané Kaiser Katalin
Onkormdnyzata
Nagyvenyim és Térsége . .o PR, .

64 Fejlesztéséért Egyesiilet Nagyvenyim F6 4t 18/1 2421 Vargané Kaiser Katalin

65 | Szigeti Viktor Nagyvenyim Gardonyi ut 52. 2421 Szigeti Viktor

66 |Nasyvenyim Nagyvenyim | Fé it 16/2 2421 | Hodi Attila
Polgardrség

67 | Nagyvenyim Sportklub | Nagyvenyim Nefelejcs u. 6. 2421 Koncz Bertalan

68 | Simon Kertészet Kft. Nagyvenyim Foldvari u 47. 2421 Simon Karoly

. . Kossuth L. telep . .

69 | Forras Agro Kft. Perkata 015/74. 2431 Horvath Judit

70 Eerkata . Nagykozség Perkata Szabadsag tér 1. 2431 Somogyi Balazs
Onkormanyzata

71 |Perkdtai  Nyugdijasok |, 40 Dézsa Gy. u. 15. 2431 | Dr. Nagy Andréasné
Barati Kore

72 | Kovacs és Tarsa Kft. Perkata Damjanich u. 3. 2431 Kovacs Ferenc
»Kisboldogasszony” , . . i ,

73 Alapitvany Perkata Dézsa Gy u. 1. 2431 Virag Gyorgyné

74 | Perkata Sport Egyesiilet | Perkata Kastélykert 1. 2431 Pavlicsek Nandor

75 Perk?tg E)sszefogas Perkata Doézsa Gy. u. 15/a 2431 Téth Ferencné
Polgari Egyesiilet
Perkata Altalanos . . A2

76 Miiveldési Kozpont Perkata Doézsa Gy. u. 15. 2431 Bogé Anikd

77 | Kapdcs Ingrid Fruzsina | Perkata Ia;gcskoztarsasag 2431 Kapécs Ingrid Fruzsina

78 | Moldicz Gyorgy Perkata Damjanich ut 88. 2431 Moldicz Gyorgy

79 | Horvath Milan Perkata Jozsef A.u. 1/A 2431 Horvath Milan

80 Onkenﬂtes Tiizolto Pusztaszabolcs | Velencei 1t. 65. 2490 Kaszas Janos
Egyesiilet

81 lfusztasz’abolcs Varos Pusztaszabolcs | Velencei ut 2. 2490 Csanyi Kalman
Onkormdanyzata
Pusztaszabolcsi

82 Hagyome,myorzo . %% | Pusztaszabolcs | Velencei u. 1. 2490 Molnar Sandor
Hagyomanyteremto
Alapitvany

83 | Noble Kft. Pusztaszabolcs | Arany J. u. 41. 2490 Nemes Laszlo
Pusztaszabolcsi . Ry

84 Kutyabarét Klub Pusztaszabolcs |]ézsef A.u. 7. 2490 Csombok Pal
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85 ;’;Jtsztaszabolcm Agrar Pusztaszabolcs | Szabolcs Puszta 2490 Sziebler Péterné

86 | Molnar Melinda Pusztaszabolcs | Széchenyiu.96/1 | 2490 Molnar Melinda

87 | AGROCOOP Kft. Pusztaszabolcs | Szabolcs puszta 2490 Horvath Valéria

88 Bacalma§ Varos Récalmas Szigetfé u. 11-13 2459 Schrick Istvan
Onkormdanyzata

go |Racalmasi Varosveds és | p im0 Szigetf6u.11-13. |2459 | Bodnar Sandor
Szépitb Egyesiilet

90 | UNIVERSAL-Therm Kft. | Racalmas Balassi u. 4. 2459 Czinka Laszl6

91 | LEDERMODE Kft. Racalmas Mikszath K. u. 1 2459 Czaké Csabané

92 | Dominik és Szép Kft Racalmas Erdé sor 25. 2421 Kamondy Marton

93 S_zabadegyhaza Kozseg Szabadegyhaza | Kossuth u. 2. 2432 Egriné Ambrus Andrea
Onkormdanyzata

94 | Baranyai J6zsef Szabadegyhaza |Zalka M.u. 13. 2432 Baranyai J6zsef

95 | Alfa Stahl Kft Szabadegyhaza |Than K. u.ltp 953 2432 Kapocs Patrik

96 g?tgy Megijulé Energia Szabadegyhaza |Kajditanya 2432 Nagy Ferenc

97 | INVESTELLA-TEAM Kft. | Szekszard Obsitos u. 1. 7100 Letenyei Balazs

8.3.4. A HACS tervezett szervezeti felépitésének, az egyes szervezeti egységek,

funkciok szerepének és felel6sségi korének bemutatasa

1. Abra: A HACS tervezett szervezeti felépitése
| G Feliigyeld Bizottsig

| Elndkség ‘

B& (Ctrl) ~

| Munkaszervezet ‘

Az Egyesiilet feladatai (kozgyiilés, elnokség):

- a helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtdsi kapacitasainak kiépitése, beleértve a
projektiranyitasi képességeik fejlesztését is,

- a hatranyos megkiilonboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv
kritériumok kidolgozdsa a palyazatok kivalasztdsahoz, amelyek elkeriilik az
Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy helyettesité hatast, ugyanakkor biztositjak, hogy a
kivalasztasi dontések sordn a szavazatok legaldbb 50%-at dllami vagy 6nkormdanyzati
koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mindsiilé partnerek adjak.

- apalyazatok kivalasztasa soran a kivalasztasi kritériumok osszeallitasa és sulyozasa altal
0sszhang biztositasa a kozosségvezérelt fejlesztési stratégidval, valamint a tdmogatas
sziikségességének mérlegelése,

A Munkaszervezet feladatai:
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- palyazati felhivasok vagy folyamatban 1év6 projektbenyujtasi eljaras el6készitése és
kozzététele, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozdsat és sulyozadsat -
megfelel6 id6tartam biztositasaval,

- tadmogatasi kérelmek befogadasa és értékelése,

- palyazatok kivalasztasa és a tAmogatas Osszegének rogzitése, tovabba a jévahagyas el6tt
a javaslatok benyujtasa a KU-hez a timogathatdsag végsd ellendrzése céljabol,

- a kozosségvezérelt HFS és a tamogatott miiveletek végrehajtasanak monitoringja, és az
adott stratégiahoz kapcsol6dé egyedi értékelési tevékenységek - fliggetlen szerepl6 altali
- végrehajtasa.

- palyazatok el6készitése, benytjtasa és lebonyolitasa Operativ Program forrasra.

8.3.5. A palyazatok kivalasztasaval és a HACS miikodésével kapcsolatos
dontéshozatali folyamatok bemutatasa

A HACS miikddésével és a palyazatok kivalasztasaval kapcsolatos dontéshozatali folyamatoknal,
szinteknél minden esetben érvényesiteni sziikséges a KSK rendelet 34. cikk (3) pontjat.

A pélyazatok meghirdetése kozpontilag szabalyozott mddon torténik, a palyazatok értékelését
szakaszos elbiralassal kivanjuk megvalésitani. A folyamatban résztvevé dontéshozatali és
el6készitd szinteket, a HBB miikodését az IH altal elfogadott kiillon SZMSZ tartalmazza.

A palyazati lehet6ségek népszerlisitésének modjat, a palyazok segitésének tervezett modszerét a
kommunikacios terv tartalmazza.

A hatranyos megkiilonboztetéstél mentes és atlathato kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok
kidolgozasa sziikséges a palyazatok kivalasztasahoz, amelyek elkeriilik az 6sszeférhetetlenséget.

rendelkezik.

A palyazatok kivalasztdsa soran a kivalasztasi kritériumok osszeallitasa és sulyozasa altal
sziikséges az 0sszhang biztositasa a kozosségvezérelt fejlesztési stratégiaval. Kiemelt fontossagu
a megfelel§ idStartam biztositasa az egyes el6készitési, kivalasztasi, értékelési lépések megfeleld
biztositasahoz, a tamogatds sziikségességének mérlegeléséhez, a palyazati felhivasok vagy
folyamatban 1évé projektbenyujtasi eljaras el6készitéséhez és kozzétételéhez, beleértve a
kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és sulyozasat. Modja: online kozzététel és nyomon
kovetés a HACS weboldalan (http://www.mezofoldihid.hu/).

8.3.6. Palyazatok befogadasa és értékelése

A palyazatok kivalasztdsa és a tdAmogatds 0sszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas el6tt a
javaslatok benyujtisa a KU-hez a tdmogathatésag végsé ellendrzése céljabdl. A pélyazatok
értékelése az IH altal elfogadott pontozasi szempontok alapjan fog torténni. A nyertes
palyazatokat az Egyesiilet kozgy(ilése altal megvalasztott Helyi Biralé Bizottsaga (HBB) valasztja
ki. A Helyi Biral6 Bizottsaga tagjait a mindenkori kozgytilés jeloli ki, az esetleges valtozasokat is
az Egyesiilet kozgyiilése hagyja jova. A HBB munkaja megkezdésekor elfogadja a HBB
eljarasrendjét és elkésziti a HBB iilések napjardl szélé iitemtervét, amelyeket az tlgyfelek
tajékoztatasa céljabdl a LEADER HACS a honlapjan kozzétesz. A palyazatok kivalasztasanak
folyamatat a HBB eljarasrendje részletesen szabalyozza. A HBB dontéséhez sziikséges
adminisztraciot és el6készit6 munkat a munkaszervezet végzi. A HBB dontéshozatali
folyamatanak adminisztraciéjarol a HBB eljarasrendje részletesen rendelkezik. A
kozosségvezérelt HFS és a tdmogatott miiveletek végrehajtdsdnak monitoringja, és az adott
stratégidhoz kapcsoldd6é egyedi értékelési tevékenységek - fiiggetlen szerepld altali -
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végrehajtidsa: a palyazok altal benyujtott monitoring beszamol6k munkaszervezethez vald
eljuttatasa esetében toreksziink arra, hogy az tligyfelek adatait feldolgozva kozzétegyiik a
legfontosabb informacidkat az Egyesiilet honlapjan.

8.3.7. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitasat szolgalé6 human eréforras
bemutatasa az elvégzendo feladatok tiikrében.

A Munkaszervezet munkajat a Munkaszervezet vezet6jeként a Munkaszervezet vezet6 irdnyitja.
A Munkaszervezet vezetd kivalasztasardl, vezet6i megbizasar6l az Elndkség gondoskodik. A
Munkaszervezet vezetdi tisztséget az Egyesiilet tagja illetve kiils6 személy is ellathatja.

A Munkaszervezet vezetdje 2015 szeptembere 6ta Horvath Anita, aki korabban a DVN Zrt.
(Dunatjvarosi Varosfejlesztési Zrt.) munkatarsa volt. Kordbbi munkaja soran ellatta a
varosfejlesztési cég jelentsebb adminisztrativ feladatait, részt vett a telepiilés kiemelt
projektjeinek el6készitésében, lebonyolitasaban. Tapasztalatot szerzett a szervezeti miikodtetés
terén, a projektek pénziigyi és elszamolasi feladatainak ellatdsdban, a napi szintd
kapcsolattartasban irdnyité hatésagokkal, kozrem(ikédé szervezetekkel, kormanyzati szervekkel.

A HACS munkaszervezetébe az SZMSZ szerint tovabbi 3 f6 projektmenedzser tartozik, ezen
allashelyek kozil azonban jelenleg egy van betdltve. Tapaszté Dénes, mint az el6készitést,
tervezést tamogatd szakember segiti a HACS munkajat. Jelentds tapasztalatot szerzett az elmult
15 év soran az EU-s tdmogatasi rendszer miikodtetésében, 11 évig, mint az egyik regiondlis
fejlesztési ligynokség, majd a Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal munkatarsaként. 2013 o6ta
vallalkozéként megyei, varosi és térségi stratégidk kidolgozoja. Jelentds tapasztalattal rendelkezik
csoportos animdaciés tevékenység, valamint a tarsadalmi véleményezéshez kapcsolddo
kommunikacids, egyeztet6 tevékenységek terén. A tovabbi menedzserek felvételére a feladatok
és a munkaterhelés novekedésével parhuzamosan, a vonatkozé szabalyok, valamint az elvart
tapasztalatok figyelembe vételével keriil sor.

A féallasban foglalkoztatott munkatars mellett esetenként megbizasi szerzédéssel szeretnénk
mas szakértéket is bevonni annak érdekében, hogy hatékonyabban miikédjén az egész program,
illetve azokra az id6szakokra szeretnénk mast is bevonni a munkaba, amikor a nagy folyamatok
zajlanak (palyazati el6készités, palyazat kiiras, befogadas)

A Munkaszervezet Iroda elérhetGsége a székhelyen: 2422 Mez6falva, Kinizsi u. 44. Az iroda jol
felszereltnek tekinthetd, alkalmas a meghatarozott feladatok ellatasara.

A miikédésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztasa

A kidolgozott indikativ pénziigyi terv tartalmazza a HACS miikodési forrasait. A HACS miikodési
és animaciods koltségeire allokalt 71,25 milli6 forintot a 2016-2020 koz6tti id6szakra aranyosan
osztottuk el, ugy, hogy 2016-0s évre némileg kisebb 6sszeget terveztiink. A koltségek forrasat az
EMVA LEADER 19.2 alintézkedés biztositja. A 71,25 milli6 forintbdl 6sszesen 1,75 milli6 forintot
szanunk animacidra, amely az allokalt forrds mintegy 2,5%-a. A feladatainkat j6 szinvonalon
ellatasanak feltétele, hogy az Egyesiilet bevételekkel is rendelkezzen, melyek pénziigyi alapjat az
egyesiileti tagdij jelentheti. Mivel a m{ikddés jelenleg csak a legfontosabb tervezési tevékenységre
korlatozédik, jelenleg nem terveztiink e bevételekkel, azonban - a tdmogatas és palyaztatas
bizonyossa valasat kovetden - a bevételi oldal is racionalisan tervezhet6vé valik.

A 2016-ra tervezett 6sszesen 8,5 milli6 forint, valamint a 2017-2023 kozotti évi 8,75 millié forint
- a feltételezett bevételekkel kiegészitve - varhatdan fedezi a minimum két f6s munkaszervezet,
valamint a dontéshozd testiiletek miikodésének személyi és dologi kiadasit: a munkabéreket és
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azok kozterheit, az egyéb személyi kiadasokat, az iroda bérletet, a rezsit, az animacié és
kommunikacié koltségeit.

8.4. Kommunikacios terv

Az akcidcsoport elsédleges célja a LEADER keretében rendelkezésre allé forrasok hatékony és
transzparens felhasznalasa. A forrasfelhasznalas biztositdsdhoz rendszer szinten tervezett és
végrehajtott kommunikaciés program lebonyolitasa sziikséges. Ennek biztositasdhoz az alabbi,
kommunikaciés célok keriiltek rogzitésre:

o Az Akci6csoport teriiletén €16k és itt miikodoé vallalkozasok, intézmények, non-profit és
egyhazi szervezetek tdjékoztatasa a LEADER programrol és a tAimogatasi lehet&ségekrol;

o Az Akcidcsoport bemutatasa, a kéztudatba épitése, tevékenységének megismertetése a
lakossaggal;

e A kotelezé elemeken tilmenden, jé6 kapcsolat fenntartdsa az Iranyitdé Hatdsaggal és
Kozremiikodo Szervezettel;

A megfeleld szamu projektjavaslat és a széleskorl érdekl6dés biztositadsdhoz komplex mddon
felépitett kommunikaciés tevékenység csomag kidolgozdsa sziikséges. Ehhez a stratégia
lebonyolitasa soran komplex, tobb célcsoportot és érdekeltet (stakeholder) is kozvetleniil elérd
eszkozrendszer alkalmazasat tervezziik. Az aldbbiakban attekintjlik a stratégidhoz kapcsol6do
kommunikécios tevékenységek célcsoportjait, bemutatjuk az alkalmazandé eszkozoket, majd
roviden bemutatjuk a kommunikacios tevékenységek litemezését és pénziigyi tervét.

8.4.1. Célcsoportok meghatarozasa

A célcsoport meghatarozas soran primer eszkozként a projektgenerdlas soran beérkezett
adatlapokat alkalmaztuk. Az ily mdédon beazonositott projektjavaslatok alapjan, az egyes
célcsoportok beazonositasa soran az elsédleges szempont az volt, hogy az adott kor a stratégia
megvaldsitasa, lebonyolitdsa szempontjabol aktiv kozremiikodoi szerepet jatszik (pl. potencidlis
kedvezményezett), vagy a szélesebb nyilvanossaghoz tartozik és irdnyaba alapvetéen a
tajékoztatasi funkcio a meghatarozé.

A HFS megval6sitasa szempontjabol beazonosithatd primer célcsoport a helyi kozosség és az
egyesiilet tagjai, tovabba szélesebb értelemben a potencidlis palyazék kore (nonprofit
szervezetek, civil kozosségek, helyi vallalkozasok, onkormanyzatok). A nyilvanossag korébe
tartoz6 szekunder célcsoporthoz soroljuk tobbek kozott a lakossagot, a politikai partok helyi
csoportjait, képviseldit, térségi orszaggyiilési képviselket.

8.4.2. Kommunikacios eszkozok bemutatasa

Noha az Egyesiilet a térség valamennyi telepiilésén aktiv, a kedvezményezettek a korabbi
id6szakokban is alapvet6en az elektronikus kommunikaciés eszkozokre tdmaszkodtak az
informacié szerzés soran. A HVS megvaldsitasdhoz kapcsolédd informaciok megosztasanak
els6dleges eszkoze az egyesiilet altal fenntartott honlap (www.mezofoldihid.hu).

A palyazéi érdekl6dés fenntartasa, a folyamatos informaciédramlas biztositasa elektronikus
levelezés utjan is megoldhaté. A korabbi tapasztalatok alapjan a tervek szerint elektronikus
hirlevél is késziil - jellemzéen havi rendszerességgel - mely az adott idészak fontosabb
eseményeirdl, torténéseirdl ad tajékoztatast. A hirlevél letolthet6 lesz a honlapro], illetve e-mail
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korlevél formajaban is eljuttathaté az érdekl6d6khoz, akik irasban kérhetik felvételiiket a levelez6
listara.

A honlap és a hirlevél mellett természetesen a személyes konzultacié eszkoézrendszere is
nélkiilozhetetlen a fejlesztési forrasok megismertetése, tudatositasa, ,értékesitése”, a palyazas
iranti érdekl6dés felkeltése céljabdl. A palyazoi aktivitds biztositdsa érdekében megfelel6en
litemezett és a honlapon el6re meghirdetett forumok megtartasat tervezziik, majd a késébbiekben
projektfejlesztd miihelymegbeszélések megrendezésére keriilhet sor. Indokolt esetben, az
igényekkel 6sszhangban a projektfejleszté miihelymegbeszéléseken a LEADER-hez kapcsol6do
specifikus képzésre is sor keriilhet. A meghirdetett rendezvényeken elhangzé el6adasok anyagait
a honlapon tessziik mindenki szamara elektronikus formaban (PDF formatumban) elérhet6vé.

A stratégia megvalodsitasaval kapcsolatos alapinformacidk (esetleges feliilvizsgalat, rendezvények
idépontjai, beszdmol6k nyilvanossaganak biztositdsa stb.) ugyancsak a honlapon lesznek
elérhet6ek. Az altalanos - a szélesebb nyilvanossagot megcélzo - tajékoztatas tovabbi eszkozei az
ujsagcikkek, hirdetések, valamint a tajékoztaté anyagok, szordlapok, radio- és televizio
megjelenések. Ez utébbiak {litemezett megjelenését egy-egy, a stratégia megvaldsitasa
szempontjabdl meghatarozo eseményhez (felhivasok megjelenése, kozgytilési iilés stb.) igazitjuk.

8.4.3. Nyilvanossag és adatkezelés

Az akciocsoport menedzsment szervezetének miikodése nyilvanos, a stratégia megvalositas
feladatkorét transzparens modon kell, hogy ellassa. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-roél
sz616 informéaciokhoz val6 hozzaférés tobb szinten lehetséges. Az alapdokumentumok (stratégia,
palyazati felhivasok, miikodési dokumentumok, kozgytilési jegyz6konyvek, emlékeztetdk stb.) a
korabban bemutatott honlapon lesznek hozzaférhet6ek. A miikodési dokumentumok 6rzési helye
a menedzsment koézponti irodaja, ahol személyesen is betekinthetnek az érdekl6dék a
dokumentumokba.

A Munkaszervezet vezet6je 2017. aprilisa 6ta Tatar Szilvia. A HACS munkaszervezetébe az SZMSZ
szerint tovabbi 3 {6 projektmenedzser tartozik, ezek az allashelyek azonban jelenleg nincsenek
betoltve. Az igényeknek megfeleléen valtozd létszdmmal miikod6 menedzsment szervezet
felel6ssége a kommunikacids tevékenységek lebonyolitasa, az adatkezelés megfelel6 feltételeinek
biztositasa.

A program megvaldsitas soran természetesen folyamatos kommunikacié zajlik a menedzsment
szervezet és az érintettek kozott. Utdbbiak visszacsatolassal, észrevételekkel élhetnek a
lebonyolitas tapasztalatait illet6en, melyet személyesen a munkatalalkoz6k keretében, a kozponti
irodaban vagy elektronikus formdaban, e-mailben juttathatnak el a menedzsment szervezethez,
illetve az Egyesiilethez. A beérkez6 irasos észrevételek, vélemények, javaslatok dokumentalasra
keriilnek, ezekre a menedzsment szervezet 15 napon beliil kételes irasban reagalni.

8.4.4. A kommunikacids tevékenységek pénziigyi- és iitemterve

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios koltségekre jelen programozasi idészakban 6sszesen 4
millié forintot kiilonit el a HACS. Az alabbi tablazat a tervezett tevékenységek iitemezését és
el6zetesen tervezett koltségét rogziti.

8. tablazat: A tervezett kommunikacids tevékenységek iitemezése
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Kommunikacioés Kommunikacioés Tevékenység Tevékenység Osszkoltség
eszkoz neve eszkoz kezdd idopontja | zaré idépontja (Ft)
gyakorisaga
Honlap lizemeltetés folyamatos 2016. januar 2020. december 300 000
Tajékoztatod Evente 2-szer 2016. junius 2020. december 500 000
rendezvény
Miihelymegbeszélés Evente 3-szor 2016. junius 2020. december 600 000
Ujsagcikkek, Evente 2-szer 2016. jtinius 2020. december 400 000
hirdetések
Tajékoztato 2016-ban és 2020- 2016. junius 2020. december 300000
kiadvany, ban 1-1 db
Szoérdlapok Evente 2-szer 2016. junius 2020. december 450 000

A kommunikaciés koltségvetés legjelentésebb tétele a honlap lizemeltetéshez kapcsol6do6 koltség.
Emellett jelentés Osszegeket allokaltunk a személyes konzulticids lehetéséget biztositd
rendezvényekre, hiszen a tajékoztaté rendezvények valamint a miihelymegbeszélések Osszes
koltsége mintegy 1,1 millié forintot tesz ki.

8.5. Monitoring és értékelési terv

A monitoring tevékenység a forrasok felhasznalasat, a kapcsolédé tevékenységek és
teljesitmények nyomon kovetését, a projektek folyamatos figyelemmel kisérését foglalja magaba.
A monitoringhoz kapcsolddd adatgytijtés végrehajtéja a munkaszervezet, cél a projektek
tervezése soran a meghatarozott célok teljesiilésének és megvaldsuldsanak folyamatos nyomon
kovetése, melyhez a kapcsol6do indikatorok nyudjtanak alapvetd tAmpontot. A tevékenység célja,
hogy a HACS vezetése, munkaszervezete rendszeresen, egyértelm jelzést kapjon a program és az
egyes projektek aktudlis allasarol. A tevékenység meghatdrozza a projektek végrehajtasi
fazisaban az adatgyfijtést és elemzést, valamint a javaslattételt, az esetleges beavatkozasokra.

1. Az indikatorok definialasa, a célok meghatarozasa

Az indikatorok definidldsa, valamint a célok meghatirozasa az intézkedések leirasanal
megtortént. Az Egyesiilet munkaszervezete nyomon koveti a megvalosulé projekteket. A
kedvezményezettek a kifizet6 iigynokség altal Osszedllitott dokumentumon keresztil
szolgaltatnak adatot, ezen adatok felhasznalasa a kifizetd tigynokség jovahagyasaval torténik. Az
indikatorok teljesitésének 0sszegzése az egyes dontési fordulok zarasakor torténik. A palyazok
adatszolgaltatdsa el6irt, a projekt megvaldsuldsarél szakmai beszamoldt kotelesek kiildeni a
HACS-nak, mely kozzétételre kertiil a honlapon. Az 6sszegzés negyedévenként torténik.

2. Monitoring adatok feldolgozasa és a feldolgozasbo6l szarmazé informacioé visszacsatolasa

A monitoring adatok feldolgozdsa a munkaszervezet feladata, a feldolgozads folyamatos,
0sszegzésiik negyedévente torténik. Az eredmények ismertetése, visszacsatolasa a dontéshozo
szervek részére a munkaszervezet altal tartott férumokon torténik meg. A visszacsatolas
tajékoztato jellegili, ugyanakkor jelentds szerepet jatszhat a dontések el6készitése, valamint a HFS
feltilvizsgalata soran is.

3. HACS sajat teljesitmény értékelése

Az Egyesiilet sajat teljesitmény adatainak gytijtése folyamatos, 6sszegzésiik negyedévente, évente
torténik. A forras-felhasznalast a munkaszervezet révén a HACS évente feliilvizsgalja, a
mddositasokat, eseteges atvezetéseket az Egyesiilet a dontéshozd szervezetével és az
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iranyitohatésaggal egyeztetve valdsitja meg. A szervezeti és a szakmai elérehaladas, valamint az
elvégzett feladatok értékelése félévente torténik, az értékelést a dontéshozé szervek végezik, az
eredményeket elfogadjak vagy azok mddositasarol, megvaltoztatasarol dontenek.

4. Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa

A HFS és egyes tevékenységek fellilvizsgalata a HACS teljes tagsdganak bevonasaval féorumokon,
dontéshozo szervek gytilésein torténik. Az eredmények kommunikalasa és terjesztése a HACS
teriiletén nyilvanos forumokon, alapvetéen a HACS honlapjan, valamint rendezvényeken valdsul
meg.

9. Indikativ pénziigyi terv

Az alabbi tablazat el6zetesen rogziti a LEADER finanszirozasu intézkedésekre tervezett forrasok
megosztasat és litemezését. A tervezés tovabbi fazisdban az aranyok valtozhatnak.

9. tablazat: A HACS indikativ pénziigyi terve (Ft)

S | 2 A S 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | Osszesen | %
megnevezese

A gazdasagi aktivitas
javitasa a térségi
termékskala fejlesztése
érdekében

0 0 0 89.000.000,- 0 89.000.000,- | 26%

Gazdasagi és lakossagi
2 | szempontbdl is vonzo 0 0 0 72.363.000.- 0 72.363.000,- | 21%

telepiiléskép kialakitasa

A kozo6sségi szolgaltatasok
elérhet6ségének javitdsa a
vidéki telepiilések lakoi
szamara

0 0 0 94.500.000,- 0 94.500.000,- | 28%

A helyi egytittmiikodések
tdmogatasa, a térségi

4 | szint( identitas tudat 0 0 0,- 86.190.028,- 0 86.190.028,- | 25%
megdrzése a kozosségi
értékek megerdsitéséért

Osszesen 0 0 0,- 342.053.028,- 0,- 342.053.028,- | 100%

A forrastervezés kapcsan lathato, hogy a forrasok jelentés hdnyada, mintegy 26%-a a ,,A gazdasagi
aktivitas javitasa a térségi termékskala fejlesztése érdekében” intézkedésre keriilt tervezésre. A
masodik legnagyobb kerettel ,A kozdsségi szolgaltatasok elérhet6ségének javitasa a vidéki
telepiilések lakéi szamara” intézkedés gazdalkodik, hiszen 2016 és 2020 kozott a teljes
forraskeret 28%-aval gazdalkodhat a menedzsment szervezet.

»A helyi egylittmiikodések tdmogatasa, a térségi szintli identitas tudat megdrzése a kozosségi
értékek megerdsitéséért” intézkedés forraskerete a teljes keret 25%-a, mig a ,Gazdasagi és
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lakossagi szempontbdl is vonz6 telepiiléskép kialakitdsa” intézkedés esetében az allokalt forras a
teljes keret 21%-at teszi ki.

10. tablazat: A HACS miik6dési és animacids tevékenységeinek tervezett forrasa (milli6 Ft)

A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Osszesen
Miikodési koltségek 3,1 16,0 |15,212174| 15 15 - - - 64,312174
Animacios koltségek 0 0,35 0,35 0,25 | 0,25 - - - 1,2
Egyéb tervezett i i i i i R _ R i
bevételek
Osszesen| 3,1 16,35 | 15,562174 | 15,25 | 15,25 - - - 65,512174
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